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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2006

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagéo de V.Sas. o presente relatério, bem como as demonstracdes financeiras da
Samarco Minerag&o S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, elaboradas de acor-
do com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes.

Perfil

A Samarco é uma empresa brasileira fornecedora de pelotas de minério de ferro de alta qualidade
para a industria siderurgica mundial e que busca sempre criar valor para todas as suas partes interes-
sadas.

Possui duas unidades industriais - uma em Mariana/Ouro Preto (MG) e outra em Anchieta (ES) -, inter-
ligados por um mineroduto, um terminal maritimo préprio, dois escritérios internacionais de vendas e
duas usinas hidrelétricas que suprem parte da demanda energética da empresa. Essa estrutura
garante um processo produtivo integrado, eficiente, de baixo custo e independente, que possibilita &
empresa ser a segunda maior fornecedora de pelotas de minério de ferro no mercado transoceéanico.

Processo integrado

Um sistema de produgéo que integra os processos desde a mina até o porto, caracteriza as operagdes
da Samarco. O processo tem inicio na unidade de Germano, em Mariana/Ouro Preto (MG), onde se
localizam a mineragéo a céu aberto e a planta de concentragéo de minério de ferro. O minério concen-
trado segue, via mineroduto, para a unidade de Ponta Ubu, em Anchieta (ES), onde é transformado em
pelotas de minério de ferro, que sdo embarcadas para clientes de todo o mundo.

Mineracao - As reservas minerais da Samarco situam-se no chamado Complexo de Alegria, localizado
no Quadrilatero Ferrifero, em Minas Gerais, e s@o lavradas, em sua maior parte, pelo sistema de cor-
reias de longa distancia. Esse mecanismo é considerado mais seguro, correto do ponto de vista
ambiental e econémico, a medida que dispensa o uso de caminhdes e alguns equipamentos provocan-
do redugéao no consumo de 6leo diesel por tonelada de minério movimentada.

Beneficiamento - O minério itabiritico proveniente da mina é composto, primordialmente, por particulas
de hematita e de quartzo. Em Germano, estas Ultimas sao retiradas e a granulometria do minério é
reduzida. Desta etapa resulta o concentrado, que é encaminhado para a unidade de Ubu, e o rejeito,
depositado em barragens.

Mineroduto - A condugéo da polpa de minério de ferro pelo mineroduto é um dos diferenciais da
Samarco, pois o sistema opera com baixos custos e elevada confiabilidade técnica e ambiental. E o
maior do mundo para bombeamento de minério de ferro, com 396 quildmetros de extensao. Liga a uni-
dade de Germano, em Minas Gerais, a unidade de Ponta Ubu, no Espirito Santo, atravessando 24
municipios.

Pelotizacéo - Com capacidade de produgdo anual de 14 milhdes de toneladas métricas secas (TMS)
de pelotas de minério de ferro, a Samarco possui duas das maiores plantas de pelotizagdo do mundo.
A primeira iniciou sua operagao em 1977 e a segunda, em novembro de 1997. Na unidade de Ponta
Ubu, a polpa de minério concentrado é transformada em pelotas, exportadas através de terminal mari-
timo proprio.

Hidrelétricas - Parte da autonomia produtiva da Samarco é assegurada pela autogeracé@o de energia,
através das hidrelétricas de Muniz Freire (ES) e Guilman-Amorim (MG). Juntas, as duas usinas forne-
cem aproximadamente 31% do total da energia consumida, com o méaximo controle ambiental. As
hidrelétricas s&o certificadas pela norma ISO 14001 (meio ambiente) e a usina de Muniz Freire possui
ainda o certificado de conformidade com a norma OHSAS 18001, de seguranca e saude do trabalho.

Porto - Situado em Ponta Ubu, municipio de Anchieta (ES), foi construido para escoar a producao de
pelotas de minério de ferro da Samarco. O porto da Samarco faz parte do Sistema Integrado de
Gestao da empresa e é certificado nas normas ISO 9001:2000, ISO 14001, ISO 27001 e OHSAS
18001. Possui, ainda, a Certificagdo Internacional de Segurancga (ISPS Code), em atendimento a uma
determinagdo da Organizagdo Maritima Internacional (IMO), que visa a prevengéo do terrorismo e do
transporte ilegal de drogas e armas.

Resultados Financeiros

O desempenho recente da economia mundial tem apresentado boas noticias, principalmente no &mbi-
to das economias conhecidas como em desenvolvimento.

De acordo com dados do Banco Mundial, apesar da expectativa de redugao do crescimento mundial, o
peso de paises emergentes no crescimento econémico global devera garantir a manutencéo de taxas
representativas para os proximos anos. Espera-se que, em média, os paises em desenvolvimento,
principalmente China e India, apresentem taxa de crescimento préxima a 7,0% em 2006 e, portanto,
superior ao dobro da estimada para as economias desenvolvidas, em torno de 3,1%.

Estima-se um crescimento de 10,4% para a economia chinesa em 2006, suportado pelas exportacoes,
investimentos e pela demanda doméstica, embora esta tenha apresentado um menor ritmo neste
periodo. As medidas implementadas pelas autoridades chinesas buscando conter o ritmo acelerado
de crescimento, com o proposito de evitar uma pressao nos pregos internos gerando uma inflagdo de
demanda, contribuiram para gerar alguns efeitos na economia, mas nao deverao desviar o crescimen-
to esperado para 2006, na casa de dois digitos.

Mesmo com o aumento da oferta das principais matérias-primas, em conjunto com politicas de substi-
tuicdo e medidas mais conservadoras, que dever&o levar a um equilibrio de pregos nos préximos anos,
a manutengao do crescimento global devera garantir a permanéncia destes pregos em niveis altos em
relagao aos padrdes historicos.

Esse contexto, que garantiu um aumento da produgdo de ago mundial da ordem de 8,4% (1.107,1
milhdes de toneladas em 2005 para 1.200,0 milhdes de toneladas em 2006), e consequentemente de
minério de ferro e pelotas, permitiu a Samarco ampliar suas vendas em 2006 atingindo resultados
superiores aos apresentados no Ultimo ano. A produgéo total aumentou em 2,8% (15,349 milhdes de
toneladas métricas secas em 2006 versus 14,929 milhdes em 2005) e as vendas em 3,1% (15,964
milhdes de toneladas métricas naturais em 2006 versus 15,484 milhdes em 2005).

O faturamento da Samarco atingiu R$2,54 bilhdes em 2006, um resultado 2,8% inferior aos R$2,62
bilhdes apresentados em 2005. Por outro lado, em délares americanos, a empresa obteve seu melhor
resultado, superando em 7,1% os valores de 2005 (US$1,170 bilhdo em 2006 versus US$1,09 bilhdo
em 2005).

Esse resultado foi obtido, ainda que em detrimento da manutenc¢ao da valorizagao do Real [a desvalo-
rizagdo da moeda americana frente ao Real foi da ordem de 8,66% (2006 - US$1,00 = R$2,1372
2005 - US$1,00 = R$2,3399)] e da redugéo das vendas na modalidade C&F, devido ao foco na gestao
da produtividade/custos e dos investimentos na melhoria e manutengdo da exceléncia operacional, o
que permitiu a superagao dos resultados de produgao e vendas alcangados em 2005.

Cabe ainda ressaltar que o faturamento obtido foi possivel apesar da reducéo do preco de venda de
pelotas, em 2006, de 3,0% e da reducéo nas vendas do tipo de pelota DR (reducéo direta), com maior
valor agregado (50% do mix com pelotas DR em 2005 versus 41% em 2006).

A Samarco contribuiu com as contas externas do pais, gerando em 2006 divisas
liquidas no valor de US$1,009 bilhdo (US$929,7 milhbes em 2005), o que
representa um aumento de 8,5% .

A geragédo de caixa medida pelo EBITDA (Lucro antes dos juros, tributos, depreciacdo e amortizagéo)
foi de R$1,49 bilhao, resultado 7,3% inferior ao apurado em 2005 (R$1,61 bilhao). Em ddlares america-
nos os resultados de 2006 foram ampliados em 1,4% (US$695,2 milhdes em 2006 versus US$685,4
milhdes em 2005). Apesar dos esforgos no controle e gestao de custos a press@o por maiores precos
de alguns insumos mitigaram parte dos ganhos que poderiam ampliar o resultado do EBITDA em
2006.

O lucro liquido atingiu R$986,7 milhdes, representando queda de 19,1% em relagao ao resultado de
2005 (R$1,22 bilhdo). Em délares americanos o lucro liquido foi reduzido em 12,2%, US$441,9
milhdes em 2006 e US$503,5 milhdes em 2005.

Em 03 de outubro de 2005, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON emitiu a
Norma e Procedimento de Contabilidade 22 (NPC 22), que estabelece novas regras para a contabili-
zacéo de Provisoes, Passivos, Contingéncias Passivas e Contingéncias Ativas. Tais disposi¢bes estao
em linha com o disposto na International Accounting Standards 37 ("IAS" 37).

Visando ampliar a transparéncia e garantir maior acuidade das demonstragdes financeiras da
Samarco, além do atendimento da Norma e Procedimento de Contabilidade n® 22 (NPC 22), alguns
processos anteriormente classificados e avaliados pela empresa como contingéncia passiva foram
revistos e reclassificados como obrigacdo legal e novas provisdes para contingéncias foram
consideradas. O impacto no resultado da empresa em 2006 foi de R$42,28 milhdes (US$19,79
milhdes) e R$22,60 milhdes (US$10,57 milhdes), referentes a obrigagdes legais e provisdes para
contingéncias, respectivamente.

Ainda na rubrica de processos outras despesas e receitas operacionais a empresa computou nos seus
resultados de 2006 os impactos da negociacdo entre a Samarco e o Governo do Estado do Espirito
Santo relativas ao encerramento de processos onde a empresa discutia a cobranga de multa por falta
de emissao de nota fiscal nas operagdes de transferéncia de energia elétrica entre a PCH Muniz
Freire, de sua propriedade, e o estabelecimento industrial de Ponta do Ubu, em Anchieta. O acordo
contempla o pagamento dos valores devidos referentes & multa no montante de R$34,5 milhdes (US$
16,0 milhdes), através de créditos acumulados de ICMS, nos termos da Lei Estadual n® 8.098/05 e
suas alteragdes, tendo para isso revertido a provisao para perda desses créditos, resultando em efeito
nulo no lucro liquido de 2006. Cabe mencionar que em relagéo aos processos ainda em fase de dis-
cussdo administrativa, o pedido de transagao apresentado pela empresa encontra-se pendente de
homologacéo pela Secretaria de Estado da Fazenda do Espirito Santo.

Foram computados também nos resultados de 2006 os impactos da renegociagé@o de contrato comer-
cial entre a empresa e o seu cliente chinés Shanghai B.M. Import & Export Co. Ltd. O acordo prevé a
retomada de fornecimento interrompido em 2004 e o pagamento de compensagao financeira até o ano
de 2008 com extensao do prazo de fornecimento. O impacto total no lucro liquido de 2006 foi da ordem
de R$64,1 milhdes (US$30,00 milhdes).

Quanto as receitas e despesas financeiras cabe ressaltar o impacto de R$ 19,47 milhdes (US$9,29
milhdes) decorrente da revisdo dos procedimentos contabeis relativos ao Clousure Plan (Plano de
Encerramento das Atividades da Empresa), buscando maior qualidade de suas demonstragdes e ali-
nhamento com as normas internacionais, especialmente o SFAS 143 do Financial Accounting
Standards Board. Além disso, buscando a prote¢éo de sua receita contra riscos financeiros decorren-
tes da variagao da paridade R$/US$, a empresa realizou diversas operagdes de hedge, através de
contratos NDF (Non Deliverable Forward) no mercado brasileiro, com impacto positivo no resultado de
R$24,10 milhdes (US$11,24 milhdes).

Com a aprovagao de seu projeto de expansao, no valor de US$1,2 bilhéo, e buscando a melhor estru-
tura de capital proprio e de terceiros para suporta-lo, a empresa captou junto ao mercado financeiro
nacional/internacional o montante de US$800,00 milhdes. As condigdes do empréstimo foram favora-
veis em virtude da operacéo ter sido precificada considerando a Samarco uma empresa com nivel de
risco de crédito muito baixo (grau de investimento), evento posteriormente confirmado pela Fitch
Ratings que elevou o rating da empresa para BBB.

Durante o ano de 2006 a Samarco foi elevada a categoria de grau de investimento pela Fitch Ratings,
figurando dentre poucas empresas brasileiras detentoras deste nivel.

Os bons fundamentos econémicos do Brasil, a forte liquidez dos mercados, os resultados positivos da
gestao da empresa e sua forte estrutura aciondria, permitiram a reavaliagéo de seu risco por parte da
Fitch Ratings, resultando na reclassificagdo do risco em moeda estrangeira em junho, que passou de
'BB+' para 'BBB-', com perspectiva estavel.

Em Agosto, seguindo a atualizagdo da metodologia em determinar o teto-pais, a Fitch Ratings elevou a
classificagé@o de risco de algumas empresas na América Latina, dentre elas a Samarco, cuja classifi-
cacdo em moeda estrangeira passou de 'BBB -' para 'BBB', com perspectiva estavel.

Em 31 de dezembro de 2006, os indices de crédito permaneceram sélidos, apresentando uma divida
total sobre EBITDA de 1,1x, comparado com 0,5x em 2005. A decisdo pela manutengdo de uma ala-
vancagem financeira moderada e a forte geracédo de caixa da empresa garantiram o bom resultado
deste indicador e a manutengao do grau de risco (rating).

Visao

A Samarco cumpriu sua Visao 2010 - de chegar a um faturamento anual de US$1 bilh&o, cinco anos
antes do previsto. Por isso, em 2006, langou nova proposta para orientar seus negécios e praticas até
2020.
Visdo 2020: "Crescer para atingir US$3 bilhdes de faturamento em 2020,
sustentado por préticas de exceléncia empresarial".

Trata-se de um desafio que a empresa espera alcancar, principalmente com o Projeto Terceira
Pelotizacdo, que, a partir de fevereiro de 2008, vai aumentar a capacidade produtiva da Samarco em
54%.

Projeto Terceira Pelotizacdo

O Projeto Terceira Pelotizagao - que aumentara capacidade produtiva da Samarco em 54%, passando
das atuais 14 milhdes de toneladas de pelotas por ano para 21,6 milhdes de toneladas - completou
seu primeiro ano respeitando o cronograma fisico-financeiro, o que demonstra a consolidagao da
capacidade da Samarco de planejar e gerenciar grandes projetos.

O desempenho em seguranca é um dos destaques: durante o periodo nao foi registrado nenhum aci-
dente classificado nas trés frentes de trabalho, que somam mais de sete milhdes de horas trabalhadas.
Até o final de 2006, o avango fisico global da obra chegava a 50% e, do investimento total (US$ 1,2

bilhdo), 85% ja havia sido compromissado.

Governanca Corporativa

A atuag&o econdmica, ambiental e social da Samarco segue as diretrizes e os principios estabelecidos
em sua Missao, Valores e Objetivos e em sua Politica Integrada de Gestédo - documentos definidos
pela Diretoria, aprovados pelos Acionistas e que constituem compromisso de toda a empresa.

A mais alta instancia de decisdo da empresa é o Conselho de Administracéo, formado por represen-
tantes da BHP Billiton e da CVRD, empresas que dividem o controle acionario da empresa, com 50%
de participagao cada.

O Conselho é responsavel por escolher os membros da Diretoria e fixar a orientagéo estratégica dos
negoécios da Samarco. Comités de Assessoramento Técnico, Financeiro e de Negdcios, contribuem
para a tomada de decisdes avaliando oportunidades e riscos de decisdes estratégicas. A tomada de
decisdes, cada vez mais, leva em conta os desafios do desenvolvimento sustentavel. Prova disso é
que os projetos socioambientais da empresa sdo dotados de recursos especificos para essa finalida-
de, sendo que parte deles sao derivados de investimentos dos acionistas e aprovados pelo Conselho.

O Cadigo de Conduta, que desde 2002 regula os relacionamentos da Samarco, passou, em 2006, pela
terceira revisao. O documento sofreu poucas mudangas de contetdo, uma vez que a esséncia do com-
promisso da empresa com a conduta ética de seus relacionamentos se mantém. A nova edi¢éo, atuali-
zada e mais simples para consulta, foi entregue aos empregados, as contratadas, aos clientes e aos
fornecedores que, ao recebé-lo, assinaram termo comprometendo-se a respeita-lo.

Em junho de 2006, a Samarco formalizou sua ades&o ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupgao, iniciativa do Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social, da Patri Relagbes
Governamentais e Politicas Publicas, do Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
do Escritério das Nagbes Unidas Contra Drogas e Crime e do Comité Brasileiro do Pacto Global. O
Diretor-presidente da Samarco, que também é Vice-presidente do Conselho de Cidadania Empresarial
da Federag&o das Industrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg), propds e esté a frente, junto com outras
liderancas empresariais do Estado, do Movimento Fiemg pela Etica e Combate a Corrupgao.

No ano que passou, um comité estratégico com representantes de diversos setores da sociedade
(publico, empresarial e ONGs) foi formado para discutir o tema e langou campanha de ades&@o ao
Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupg&o junto a empresas mineiras.

Sistemas de gestao

A nova Visdo de longo prazo marca o inicio de um novo ciclo de crescimento da Samarco. Com o obje-
tivo de aumentar sua competitividade e ser fornecedor de escolha no mercado transoceanico, respei-
tando a ética empresarial e valorizando as pessoas, a empresa investiu na revisdo de sua estratégia,
estrutura e cultura.

Para ajudar a materializar a estratégia de crescimento, desenvolveu o Plano de Negdcios, que devera
garantir maior previsibilidade a gestao da empresa.

A empresa continua buscando exceléncia em gestdo, conforme os critérios do Prémio Nacional da
Qualidade (PNQ), uma das premiagdes mais exigentes e respeitadas do pais. Para isso, a gestao da
estratégia é feita por meio do mapa estratégico, documento que organiza os objetivos da Samarco em
seis perspectivas: Valor Econdémico, Responsabilidade Socioambiental, Mercado e Clientes,
Processos Internos, Fornecedores e Pessoas. O mapa mostra claramente de que forma questdes rela-
cionadas ao desenvolvimento sustentavel estdo associadas a estratégia de negécios da empresa.

Sustentabilidade

Foi visando também ao crescimento, que em 2006 a Samarco incorporou, formalmente, o desenvolvi-
mento sustentdvel a sua estratégia. A empresa definiu, 0 uso dos recursos naturais, a gestao de
impactos e do relacionamento com as partes interessadas como fundamentais para o seu sucesso
nos negocios. No seu mapa estratégico - baseado no Balanced Score Card - a perspectiva da susten-
tabilidade recebe a mesma importancia das demais perspectivas, tornando-se uma das condigbes
para a Samarco atingir a exceléncia empresarial.

Riscos do negécio

A gestdo de riscos envolve, além da protecdo de ativos, a identificacdo dos riscos no planejamento
estratégico e operacional. Em 2006 a analise passou a ser responsabilidade da area financeira, que
durante o ano redesenhou os processos atribuindo riscos aos objetivos do mapa estratégico. O traba-
lho foi feito de maneira participativa: as areas contribuiram indicando os riscos das suas atividades e
especificando de que maneira poderiam comprometer o alcance dos objetivos tragados. Dessa forma,
a empresa acredita estar diminuindo as vulnerabilidades do negdcio e, ainda, trabalhando dentro de
uma visdo que reconhece a interdependéncia entre as dimensdes econémica, ambiental e social de
suas atividades, o chamado triple bottom line.

Producéo

Em 2006 a Samarco obteve os melhores resultados operacionais de sua histéria. Gragas a interven-

acdes educativas e a cultura de co-responsabilidade pela seguranca nas operagdes estédo surtindo
efeito.

Meio Ambiente

A gestdo ambiental da Samarco é orientada pelo objetivo estratégico que prevé a promogao do desen-
volvimento sustentavel - definido pela Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU) como "o atendimento
das necessidades das geragdes atuais, sem comprometer a possibilidade de satisfacao das necessi-
dades das geragdes futuras”. A empresa possui mecanismos de controle que ajudam a prevenir e a
minimizar impactos ambientais decorrentes de sua atividade industrial.

Com o objetivo de tornar ainda mais rigoroso o controle sobre as emissdes de particulados em Ponta
Ubu, foi adotado, em 2006, um sistema de monitoramento atmosférico por cameras. Ao todo, foram
instaladas nove cameras em pontos estratégicos da unidade e uma na comunidade de Meaipe. Elas
fornecem viséo geral da unidade e sdo capazes de detectar qualquer anormalidade nas emissdes. O
monitoramento é feito em tempo real por meio de televisores dispostos nas salas de controle. O recur-
so atende a uma demanda prevista na Licenca de Operacéo (LO) das usinas de pelotizacdo 1 e 2, que
previa a instalagao de duas cameras. Foram investidos no projeto R$750 mil.

A empresa também participa de féruns de discussao sobre o fenémeno do aquecimento global e pos-
sui um representante na delegagéo brasileira para o Protocolo de Kyoto e no comité da ISO 14064,
que trata da emiss&o de gases causadores do efeito estufa. Em 2006 a Samarco intensificou os esfor-
¢os para reduzir as emissdes de CO2 que, devido aos volumes de producéo e conseqlente aumento
na utilizagdo de insumos, continuam acima de sua meta. Nesse sentido a empresa investiu no projeto-
piloto de substituicdo do 6leo combustivel por carvao mineral no processo de queima das pelotas nos
fornos de pelotizagao. O insumo adaptou-se tdo bem ao processo produtivo que a empresa estuda a
possibilidade de testar o carvao vegetal nos queimadores, contribuindo assim para reduzir a geragao
de CO2 na atmosfera e, consequentemente, para atender as premissas do Protocolo de Kyoto.

Ainda em 2006, a Samarco consolidou sua participagdo nos Comités de Bacias Hidrograficas nos
Estados de Minas Gerais (Rios Doce, Piracicaba e Piranga) e Espirito Santo (Rios Benevente e
Itapemirim), com o objetivo de contribuir mais ativamente nas discussdes sobre gerenciamento de
recursos hidricos no pais.

Comunidade

A Samarco vem revisando seus principios de investimento social, tomando por base a experiéncia
obtida com o programa Comunidade Cidada. Implementado em 2005, o programa, pautado nas reais
necessidades dos municipios, adota modelo calcado na participagéo, na construcdo de aliancas e for-
macao de redes de relacionamento entre representantes de empresas, do poder publico e da socieda-
de civil organizada. Dessa forma, a empresa espera contribuir para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades, a partir de um modelo em que os moradores sejam agentes do desenvolvimento local e
aempresa, um dos parceiros dessa empreitada.

A partir de pesquisas nos municipios vizinhos, a empresa definiu trés areas de atuagao: educacéo,
geracao de renda e empreendedorismo, e capacitagao para o trabalho formal.

Em linha com essa nova postura, a empresa participa, em Guarapari (ES), da Rede de
Desenvolvimento Local voltada para promover o desenvolvimento do capital humano e social da
regido. Foram realizados cursos de qualificagéo profissional e empreendedorismo, conforme as carén-
cias e vocagdes locais, como recepcionista de hotel, administragdo de pequenos hotéis e pousadas,
organizagdo de eventos, elaboragao de projetos sociais e captagdo de recursos, criagdo e montagem
de bijuterias, culinaria, manicure, depilagéo, entre outros.

Em 2006 a Samarco também participou, como articuladora, financiadora e assessora técnica, do
desenvolvimento do Plano Municipal de Educacao de Anchieta. O documento contém diretrizes para a
gestao escolar até 2016 e foi construido a partir de um censo que tragou um retrato do sistema de
ensino no municipio.

Além disso, a empresa estreitou o relacionamento com as comunidades da faixa de servidao do mine-
roduto, onde esta sendo construida uma segunda linha, paralela a existente. A partir de visitas a prefei-
turas e liderangas das comunidades para detectar demandas, foram definidos investimentos de R$4
milhdes para a construgao de creches, escolas, igrejas e quadras poliesportivas. As obras terdo inicio
em 2007 e vao beneficiar todos os 22 municipios.

Outro destaque foi a inauguragao do Centro de Convivéncia e Educagdo Ambiental (Cceam), um
espago para integragdo com as comunidades do entorno de Ponta de Ubu em eventos especiais, ativi-
dades sociais e programas de preservagdo do meio ambiente. Com ampla infra-estrutura que inclui
espago para exposigoes e recreagao, refeitorio, salas de pesquisa e monitoramento, sistema para cap-
tacao de agua, horta organica pedagoégica e auditério para 150 pessoas, o Cceam retine informagdes
socioambientais da regido e documentos relacionados ao licenciamento e desempenho ambiental da
Samarco. O Centro recebeu investimentos de R$1,25 milh&o.

Desempenho Econémico - Financeiro

M Destaques Financeiros (em R$ MM)

gé_es e melhorias no processo, a empresa fecho_u 0 ano com a produgéo recorde de pelota_s: 13,852 2006 2005 2004 2003 2002 2001
r;rglr:]é)lgzaie)z toneladas, 149 mil toneladas a mais do que a produgédo de 2005 (13,703 milhdes de Receita Liquida 5487 5.469 1667 1423 1156 764
: Margem Bruta % 64,1 66,5 57,1 52,3 54,1 50,8
Embora o ano tenha comegado com algumas dificuldades - devido a problemas de manutengdo e | Lucro Liquido 987 1.220 689 436 180 87
paradas de usina - a Samarco conseguiu reverter a situagéo. A produtividade de pelotas foi retomada EBITDA 1.497| 1.615 937| 724 627 369
com a antecipagéo dos servigos de manutencéo programados para 0 segundo semestre - executados Margem EBITDA (%) 60.2) 65.4 56,2 50.8 54,2 48,3
durante as paradas - e com uma adequag&o na variabilidade do concentrado, que teve sua granulome- Divida Bruta/EBITDA 1 ,1’X O,S’X O,éX O,éX 1 ,2’X 1,éX
tria reduzida temporariamente, de maneira a otimizar o bombeamento da polpa através do mineroduto.
Intervengdes no processo produtivo, como a entrada em operacédo da estagdo booster do mineroduto
em Abre Campo (MG), que aumentou em 6% a capacidade de transporte de polpa de minério de ferro;
o rebaixamento dos discos de pelotamento da usina de pelotizagdo 2 e o projeto de substituicdo de
parte do 6leo combustivel usado na queima das pelotas por carvao mineral também contribuiram para . .
o recorde de produgéo de pelotas. M Destaques Financeiros (em US$ MM)
M Evolugéo da Produgéo - (Milhdes de Toneladas Métricas Secas, TMS) 2006 2005 2004 2003 2002 2001
2006 2005 2004 2003 2002 2001 Receita Liquida 1.143 1.031 572 465 392 327
Concentrado (*) 15.7 15.1 15.5 15.5 14.9 11.6 Margem Bruta % 63,3 66,6 54,6 48,4 45,6 43,9
Pelotas 13.8 13.7 13.8 13.3 11.6 9.9 Lucro Liquido 442 504 206 102 96 56
Finos (Pellet - Feed + Sinter Feed) 1.5 1.2 1.7 2.0 2.9 1.6 EBITDA 695 685 320 240 190 147
(*) © Concentrado do minério de ferro nao se destina a venda, mas a produgéo de pelotas e finos Margem EBITDA (%) 60,8 66,4 56,3 52,0 48,6 45,0
Divida Bruta/EBITDA 1,1X 0,5X 0,6X 0,8X 1,1X 1,9X

Vendas

As vendas de pelotas acompanharam o ritmo da produgéo, sendo que todo o volume produzido foi
vendido. O mesmo se deu com a producéo de finos (pellet-feed e sinter-feed), apresentando vendas
superiores ao ano anterior em 25%.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, a Samarco avangou na melhoria da distribuicdo geo-
gréfica de suas vendas, diminuindo sua vulnerabilidade a possiveis crises localizadas. A empresa
aumentou os volumes destinados a Europa e reduziu as vendas para a China.

M Evolucdo das Vendas totais por regido

2006 2005 2004 2003 2002 2001
Regido % % % % % %
China 28 31 34 37 30 25
Asia (exceto China) 21 19 16 15 22 19
Europa 21 17 20 16 19 29
Africa/Oriente Médio 21 24 22 23 21 20
Américas 9 9 8 9 8 7
B Produgdo - em TMS 000's B Vendas - em TMN 000's
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Méao-de-obra

Os gastos com pessoal totalizaram R$112,5 milhdes (US$51,7 milhdes) no ano, incluidas as partes
fixa e variavel da politica salarial da empresa. A fixa engloba salarios e honorarios, obrigagées traba-
Ihistas, indeniza¢des e beneficios sociais; a variavel prevé a distribui¢do da participagdo nos lucros e
resultados (PLR) vinculados as metas propostas em conjunto por comissao de empregados e drea de
relagdo do trabalho.

Em atendimento as demandas de transmissdo de conhecimento na empresa, associado a constante
busca e incentivo da Samarco pelo desenvolvimento e capacitacao de seus profissionais, observou-se
um incremento de 61% no valor gasto em desenvolvimento profissional e educagao (2006 - 0,19% ver-
sus 2005 - 0,11%). Esses incentivos resultaram em 480 empregados graduando-se, no ano de 2006,
em diversos niveis de escolaridade. Vale destacar 115 empregados no ensino médio e fundamental
através do Fubrae; 41 empregados com capacitagao tecnolégica em mecanica e mineragédo; 210
empregados com graduacao e 44 pds-graduacdes.

A queda na receita bruta homem/ano em moeda nacional de 6% em relagdo a 2005, passando de
R$1.960 mil por empregado para R$1.842 mil foi causada pela forte apreciagdo do Real frente ao
Délar no periodo, visto que os numeros em ddlares americanos apresentam um incremento de 3,7%
em relagdo ao Ultimo ano, passando de US$817 mil por empregado para US$847 mil, enquanto o
numero de funcionarios cresceu 3,4%, evidenciando o aumento da produtividade dos empregados e
as novas demandas com o crescimento esperado para os préximos anos.

Esse resultado foi possivel devido aos esforgos de todos os funcionarios da empresa e sua constante
busca pela exceléncia operacional e empresarial.
B Receita Bruta Homem/ano B Namero de Funcionarios
em US$ 000's e R$ 000's
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Satide e seguranca

Pelo segundo ano consecutivo, a Samarco registrou a menor taxa de acidentes classificados (aciden-
tes com perda de tempo e acidentes sem perda de tempo com atividade restrita) desde 2003: 1,08. Em
2005 o indice havia sido de 1,11.

O valor atingido em 2006 é 28% inferior & meta inicialmente prevista, de 1,55. Os resultados levam em
conta o desempenho da Samarco e de suas contratadas e s&o fruto dos programas de prevengéao de
acidentes e de uma politica que trata a seguranca do trabalho como valor para a empresa. O mesmo
desempenho favoravel em seguranga foi registrado nas obras do Projeto Terceira Pelotizagao.

No decorrer do ano, todas as areas da empresa e dos prestadores de servigos internos passaram por
inspecdes trimestrais e por auditorias de salde e seguranca realizadas pela Diretoria da Samarco. O
resultado global mostrou que a meta tragada para o periodo foi cumprida.

O Programa de Prevengao ao Uso Indevido de Alcool e Outras Drogas, jé consolidado como pratica
usual na empresa, teve continuidade em 2006 com a realizagdo de testagens e de encaminhamentos
para tratamento. O nimero de testes positivos foi inferior ao de anos anteriores, levando a crer que as

Faturamento bruto

A maior demanda por ago, em 2006, nas diversas partes do globo, mantendo um crescimento médio nos
ultimos 4 anos de 11%, e a expansao para novas regides como Leste Europeu e Asia, além da expansao
do consumo na China, tém mantido a demanda por minério de ferro e pelotas em niveis elevados.

A Samarco, em decorréncia do desenvolvimento de novos mercados e do longo relacionamento com
seus clientes, vendeu toda a sua capacidade produtiva. A empresa trabalhou no nivel maximo de sua
capacidade desde o inicio do ano, permitindo novo recorde na produgao com 13,852 milhdes de tone-
ladas métricas secas de pelotas, garantindo a manutencéo dos volumes de vendas apresentados em
2005.

Apesar do exposto acima, as perdas causadas pela apreciacdo do Real em 2006 (8,66%) e redu-
¢ao do preco da pelota neste mesmo ano (3%), apés aumento de 86% observado em 2005, adi-
cionado a queda de 18% nas vendas de pelotas de reducéo direta no mix de vendas, reduziram o
faturamento bruto na moeda doméstica em 2,8%. Por outro lado, o maior volume total de vendas
mitigou, em doélares, as perdas mencionadas acima, possibilitando uma elevagédo de 7,1% no
faturamento (US$78 milhGes), levando a Samarco ao resultado recorde de US$1,2 bilhao.

O faturamento bruto em 2006 foi de R$2,5 bilhdes, apresentando redugao da ordem de R$74 milhdes
em relacdo aos resultados de 2005.

B Faturamento Bruto US$ 000's B Faturamento Bruto R$ 000's
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Apesar do volume recorde de vendas e do impacto positivo do cambio na parcela em ddlar dos custos,
juntamente com os ganhos e eficiéncia operacional, a forte depreciacdo do délar americano em 2006
(8,66%), comparado ao ano de 2005, impactou negativamente as receitas da empresa em Reais.
Adicionalmente, a forte pressdo por aumento de prego de algumas matérias-primas como minério de
ferro e de alguns insumos como 6leo combustivel, que impactaram desfavoravelmente o custo dos
produtos vendidos elevando-o em 8,1% no periodo (2005 - R$825,8 milhdes versus 2006 - R$892,3

milhdes), contribuiram para a redug@o da margem bruta em Reais da ordem de 3,6% em 2006 (66,5%
em 2005 versus 64,1% em 2006).
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Margem bruta

Quando analisamos a margem em ddlares, verificamos uma redugéo mais ampla, na casa dos 5,0%,
passando de 66,6% em 2005 para 63,3% em 2006, principalmente devido ao maior impacto desfavo-
ravel da elevacao do preco do minério de ferro (19%), que custou uma elevagdo de 21,7% no custo dos
produtos vendidos (2005 - US$344,3 milhes versus 2006 - US$419,2 milhdes). Em Reais o impacto
foi mitigado, visto que o preco é cotado em Délar e, com a desvalorizacdo desta moeda, torna-se
necessario menos Real para adquirir o mesmo item na moeda estrangeira.

Lucro liquido

O Lucro Liquido da Samarco em 2006 apresentou reducado da ordem de 19,1% em relagéo ao resulta-
do do ano anterior, atingindo R$987 milhdes (R$1,220 bilhdo em 2005). Em dodlares, o lucro liquido foi
de US$441,9 milhdes (US$503,5 milhdes em 2005).

Além das perdas ja exploradas na margem bruta, pode-se destacar o acordo celebrado entre a empre-
sa e um de seus clientes, em margo de 2005, que gerou um impacto no resultado de R$64,1 milhdes
(US$30,0 milhdes). Adicionalmente, o impacto na mudanca dos critérios de contabilizagao de provi-
sOes, passivos, contingéncias passivas e contingéncias ativas pelas empresas brasileiras, regulamen-
tado pela norma NPC 22 do IBRACON, causou um impacto de R$42,3 milhdes (US$19,8 milhdes) que
reduziram o resultado da Samarco.

Operagbes de hedge no ano, com a finalidade de proteger a receita da Samarco das variagdes cam-
biais, impactaram positivamente as receitas financeiras da empresa em R$24,10 milhdes (US$11,24
milhdes).

B Lucro Liquido US$ 000's B Lucro Liquido R$ 000's
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2006

EBITDA

Em 2006, o resultado do EBITDA em ddlares americanos foi superior aos valores de 2005, atin-
gindo US$695 milhdes (R$1,497 bilh&o).

Embora o resultado do EBITDA em délares americanos tenha sido, em 2006, 1,5% superior ao
comparado no ano anterior, o resultado em Reais apresentou variagdo oposta. As principais
razdes para a queda de 7,3% no resultado do EBITDA foram a apreciagcdo do Real em relagdo ao
Délar, que mitigou os ganhos com o maior volume de vendas, a queda no preco do principal pro-
duto (pelotas - 3%) e alteracdes no mix de vendas ocasionado por maior demanda por pelotas de
alto forno em 2006.

Adicionalmente vale destacar o acordo com a Shanghai B.M. Import & Export Co. Ltd. e o maior
impacto nos custos decorrentes da alta dos pregos de alguns dos principais insumos e matérias-
primas utilizadas no processo produtivo.
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Investimentos

Em 2006 o desembolso relacionado a investimentos totalizou R$979,1 milhdes (US$457,3 milhdes),
destacando-se R$940,0 milhdes (US$437,8 milhdes) com o Projeto Terceira Pelotizagao. Os maiores
gastos relacionados ao projeto sdo referentes a tubulagdo do mineroduto, construgdo e montagem do
mineroduto, construcao do forno de pelotizagao e correias transportadoras nas unidades de Germano
e Ponta Ubu.

Ressaltamos, também, o investimento com campanha de sondagem R$10,4 milhdes (US$4,5
milhdes), aquisi¢do de 3 (trés) correias de bancada de R$6,2 milhdes (US$2,8 milhdes); aquisi-
¢do de 2 (duas) bombas de vacuo de R$4,1 milhdes (US$1,9 milhao), recuperagao de materiais
refratarios R$4,0 milhdes (US$1,8 milhao), a continuidade do alteamento do dique de empilha-
mento a jusante de R$2,2 milhdes (US$1,0 milhdo), investimentos em PIG de medigdo R$2,3
milhdes (US$1,1 milhdo) e a segunda etapa da recuperacao da cava de Germano, de R$1,9
milhdo (US$0,9 milh&o).
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Endividamento

O inicio do novo ciclo de investimentos consolidado pela empresa no Ultimo ano, com a aprovagéo do
Projeto Terceira Pelotizacao, foi o responsavel pela elevacao do perfil de endividamento da empresa,
encerrando o ano de 2006 com um endividamento de US$791 milhdes (R$1,690 bilhao)

W Perfil do Endividamento Bruto
em US$ MM - 31.12.2006

B Perfil do Endividamento Bruto
em R$ MM - 31.12.2006
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Para o projeto de expansdo, a Samarco levantou junto ao mercado nacional e internacional operagéo de
Pagamento Antecipado de Exportacdes com garantia de recebiveis de exportacdo no montante total de
US$800 milhdes, dividida em 2 tranches de 5 e 7 anos, com 3 e 5 anos de caréncia, respectivamente. A
operagao sera amortizada de 2010 a 2013, com fundos originados da prépria operagao da expansao.

O aumento de 126,8% no endividamento liquido em relagdo ao valor de 2005, ocasionado
principalmente pela captacao de recursos de longo prazo utilizados para financiar o projeto de expan-
sao, e a queda na geracao de caixa devido ao menor faturamento, bem como o aumento nos custos de
matérias primas e insumos, impactou negativamente a razéo Divida/EBITDA em 1,1x em 2006 contra
0,5x no ano anterior.

Bl Endividamento

2006 2005 2004 2003] 200 2001
Divida Bruta (US$ MM) 791 335 201 192) 20 281
Divida Liquida (US$MM) 72 321 193 183 16: 276

Retorno sobre o Capital Empregado (ROCE)

O retorno sobre o capital empregado em délares foi de 67,4% em 2006, apresentando um resultado
inferior ao obtido em 2005 na casa dos 71,6%. Em reais, o resultado acompanhou o desempenho na
moeda brasileira apresentando uma redugao de 72,4% em 2005 para 56,5% em 2006.
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Agradecimento

O ano de 2007 sera especial para a Samarco, que completa 30 anos de operagdes. Temos muitos moti-
VoS para comemorar, como o baixo indice de acidentes, que em 2006 superou nossas melhores expecta-
tivas; o avanco de nossa atuacdo em rede, mediante a formacéo de aliangas intersetoriais junto as comu-
nidades do nosso entorno; mais um ano de producéao e vendas recordes, entre outras conquistas.

06

O ponto maximo desta celebragéo sera a inauguracéo da terceira usina de pelotizag&o - no inicio de
2008 - o primeiro de muitos avangos que nos levardo a cumprir a Visao Samarco 2020, de alcangar um
faturamento de US$3 bilhdes, sustentado por praticas de exceléncia empresarial e dentro do mais ele-
vado conceito de desenvolvimento sustentavel.

H& ainda muito trabalho e o faremos honrando nossos compromissos, de forma a garantir os bons
resultados obtidos até aqui. Gostariamos de agradecer aos Acionistas e demais parceiros pela con-
fiangca e especialmente aos nossos empregados, que ajudam a manter a Samarco com toda sua forca
e jovialidade.

A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E DE 2005

(Em milhares de reais)

Nota
ATIVO explicativa 2006 2005
CIRCULANTE
Disponibilidades 3 9.559 13.555
Contas a receber 4 534.267 409.262
Estoques 5 83.878 86.605
Tributos a recuperar 6 59.626 33.433
Imposto de renda diferido 16 19.764 19.189
Despesas antecipadas 2.391 2.858
Outros 7 29.461 9.640
Total do ativo circulante 738.946 574.542
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:
Tributos a recuperar 6 91.682 10.118
Imposto de renda diferido 16 45.183 41.670
Depésitos judiciais 14.413 48.939
Outros 7 15.351 11.282
166.629 112.009
Investimento em empresas controladas
e coligada 8 47.728 37.440
Imobilizado 9 2.081.346 1.704.385
Total do ativo nao circulante 2.295.703 1.853.834
TOTAL DO ATIVO 3.034.649 2.428.376

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Nota
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa 2006 2005
CIRCULANTE
Fornecedores
Mercado interno 106.805 50.012
Mercado externo 971 8.213
Adiantamentos sobre contratos de cambio 10 551.868 694.588
Empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira 11 67.963 12.011
Encargos financeiros a pagar 36.696 8.255
Salarios e contribuigbes sociais 36.426 22.549
Tributos a recolher 8.245 9.466
Provisao para imposto de renda 20.991 25.258
Outros 31.635 21.733
Total do passivo circulante 861.600 852.085
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo:
Empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira 11 1.070.523 76.515
Tributos a recolher - PAES 13 15.235 15.814
Imposto de renda diferido 16 - 83.569
Provisao para contingéncias
e obrigacoes legais 12 111.012 75.130
Outros 59.850 18.279
Total do passivo nao circulante 1.256.620 269.307
PATRIMONIO LiQUIDO 14
Capital social 297.025 297.025
Reservas de capital 2.476 2.476
Reserva de reavaliagao - 386.717
Reservas de lucros 154.314 293.454
Lucros acumulados 462.614 327.312
Total do patriménio liquido 916.429 1.306.984
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 3.034.649 2.428.376
Para os Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2006 e 2005 (Em milhares de reais)

Reservas de capital

Reservas de lucros

Correcao B Reserva
monetaria Agio na de Reserva Reserva de
Capital especial do subscricdo  incentivos Reservade de exaustao retencao Lucros
social imobilizado de acoes fiscais  reavaliacdo incentivada Legal delucros  acumulados Total
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 297.025 785 1.681 10 405.832 1.517 59.404 232.533 - 998.787
Realizagao parcial da reserva de reavaliagao,
liquida dos efeitos fiscais - - - - (19.115) - - - 19.115 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 1.219.633 1.219.633
Destinagao do lucro liquido:
Distribuicédo de dividendos (R$173,83 por
acao ordinaria e R$191,21 por agéo
preferencial) (nota 14) - - - - - - - - (911.436) (911.436)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 297.025 785 1.681 10 386.717 1.517 59.404 232.533 327.312 1.306.984
Reverséao das reavaliagdes (nota 9) - - - - (386.717) - - - (8.974) (395.691)
Reversao da reserva de retengdo de lucros - - - - - - - (139.140) 139.140 -
Distribui¢ao de dividendos sobre
lucros acumulados (R$26,54
por agao ordindria e R$29,19 por acdo
preferencial) (nota 14) - - - - - - - - (139.140)  (139.140)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 986.664 986.664
Destinagao do lucro liquido:
Distribui¢do de dividendos (R$160,66 por
acao ordinaria e R$176,73 por acdo
preferencial) (nota 14) - - - - - - - - (842.388) (842.388)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 297.025 785 1.681 10 - 1.517 59.404 93.393 462.614 916.429

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2006 e de 2005
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por ac&o)

Nota

explicativa 2006 2005
RECEITA BRUTA DAS VENDAS 2.543.981 2.618.173
DEDUQC)ES DAS VENDAS (56.850) (149.398)
RECEITA LiQUIDA DAS VENDAS 2.487.131 2.468.775
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (892.324) (825.771)
LUCRO BRUTO 1.594.807 1.643.004
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Vendas (130.274) (69.761)
Gerais e administrativas (22.226) (16.498)
Outras despesas operacionais, liquidas 15 (218.787) (73.108)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 26.469 24.951
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO 1.249.989 1.508.588
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 27.584 5.730
Despesas financeiras (82.374) (39.956)
Variagao cambial sobre ativos (26.882) (51.111)
Variagao cambial sobre passivos 51.413 53.080
LUCRO OPERACIONAL 1.219.730 1.476.331
RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS,

LIQUIDAS 4.421 (7.861)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 1.224.151 1.468.470
IMPOSTO DE RENDA 16
Corrente (241.575) (254.885)
Diferido 4.088 6.048

(237.487) (248.837)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 986.664 1.219.633
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO POR ACAO
AO FINAL DO EXERCICIO - R$ 188,18 232,61

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
Para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 € 2005

(Em milhares de reais)
Nota
explicativa 2006 2005
ORIGENS DOS RECURSOS
Das operagoes:
Lucro liquido do exercicio 986.664 1.219.633
Despesas (receitas) que nao afetam o capital circulante liquido:
Depreciacdo 50.766 71.408
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (26.469)  (24.951)
Provisdo para perdas sobre ICMS de longo prazo 6 46.325 24.284
Variagoes monetarias e cambiais de longo prazo nao realizadas (25.720)  (11.441)
Constituicao de imposto de renda diferido de longo prazo, liquida (3.513) (1.569)
Valor residual do ativo permanente baixado 29.289 410
Provisdo (reversao) para baixa de ativo imobilizado (7.740) 7.740
Constituicao (reversao) de provisao para contingéncias, liquidas 82.283 (33.427)
Contas a pagar de longo prazo para a controlada Samarco Finance 38.480 -
Outras provisdes constituidas 6.932 13.150

1.177.297 1.265.237
De terceiros:

Empréstimos e financiamentos tomados em moeda estrangeira 1.086.970 -
Dividendos propostos / recebidos 8 16.181 -
Total das origens 2.280.448 1.265.237

APLICACOES DE RECURSOS
No realizavel a longo prazo:

Depésitos judiciais 11.874 14.286

Transferéncia do ativo circulante para o realizavel a longo prazo 130.428 34.464
No permanente:

Imobilizado 922.552 333.770
Transferéncia do passivo exigivel a longo prazo para o circulante 79177 15.488
Dividendos distribuidos 14 981.528  911.436

2.125.559 1.309.444
154.889 44.207)

Total das aplicacoes
AUMENTO (REDUGAO) DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
Ativo Circulante

No final do exercicio 738.946  574.542
No inicio do exercicio 574.542 _ 471.625
164.404 102917

Passivo circulante
No final do exercicio 861.600  852.085
No inicio do exercicio 852.085 _ 704.961
95156  147.124

154.889 (44.207)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

AUMENTO (REDUGAO) DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e 2005

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Samarco Mineragdo S.A. (Companhia) opera um empreendimento integrado que compreende a

lavra e a concentragdo de minério de ferro de baixo teor (Germano/Alegria, Mariana, MG), bem

como a movimentagdo por mineroduto, pelotizag@o e exportagéo por terminal maritimo (Ponta Ubu,

Anchieta, ES). A produgéao é comercializada, substancialmente, no mercado externo.

Os recursos geoldgicos de minério de ferro aproveitaveis por meio da tecnologia de processo atual-

mente utilizada, cuja lavra era de concessdo da Companhia Vale do Rio Doce, foram cedidos a

Companhia e sdo estimados em cerca de 2,6 bilhdes de toneladas (informagdo nao auditada). A

producéo do exercicio de 2006 foi de 15,7 milhdes de toneladas métricas naturais (2005 - 15,1

milhdes de toneladas métricas naturais).

Em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, as participacdes societdrias e suas respectivas areas de

atuacao sao:

* Samarco Iron Ore Europe B.V. (participagao direta de 100%) - representagao comercial no exterior.

* Usina Hidrelétrica Guilman Amorim S.A. (participagao direta de 49%) - geragéo de energia elétrica.

*Samarco Finance Ltd. (participagao direta de 100%) - revenda de minério de ferro adquirido da
Companhia para clientes designados e captagao de recursos financeiros no mercado internacional
para posterior repasse a Companhia.

Aproximadamente 31% da necessidade total de energia elétrica da Companhia é suprida por ativos

préprios da Companhia e pela coligada Usina Hidrelétrica Guilman Amorim S.A. (informagdo nao

auditada).

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as

praticas contabeis adotadas no Brasil e com observancia as disposicdes contidas na Lei das

Sociedades por Acdes. Essas demonstragdes financeiras incorporam as alteragdes trazidas pelos

seguintes normativos contabeis: Norma e Procedimento de Contabilidade 27 (NPC 27) -

Apresentacao e Divulgagdes, e Norma e Procedimento de Contabilidade 22 (NPC 22) - Provis6es,

Passivos, Contingéncias Passivas e Contingéncias Ativas, ambas emitidas pelo Instituto dos

Auditores Independentes do Brasil - IBRACON, em 03 de outubro de 2005. Nas demonstragdes

financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2005, apresentadas para fins de

comparagao, foram efetuadas determinadas reclassificacées para adequé-las aos normativos con-
tabeis acima mencionados, e permitir aos usudrios a comparabilidade com o exercicio corrente. As
principais alteragdes resultantes da aplicacdo desses normativos foram as seguintes:

* Apresentacao do grupo "N&o circulante" no ativo e no passivo;

* Reclassificacao dos depésitos judiciais, anteriormente classificados no ativo, para o passivo, como
redutor da conta "provisdes para contingéncias", nas situacdes onde seja aplicavel (existéncia de
provisdo respectiva). Foram mantidos no ativo os demais depésitos para os quais ndo havia provi-
sdo constituida.

As principais praticas contdbeis adotadas pela Companhia seguem relacionadas:

(a) Ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

* Aplicagdes financeiras (incluidas em disponibilidades): sao registradas ao custo acrescido dos ren-
dimentos auferidos até a data dos balancos, de acordo com as taxas pactuadas com as

el

instituicdes financeiras, até o limite do valor de mercado.

* Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa: constituida, quando aplicavel, em montante consi-
derado pela Administragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas com valores a receber,
com base na avaliagao individual dos créditos e situagéo financeira de cada cliente, inclusive seu
histérico de relacionamento com a Companhia.

* Estoques: sao avaliados ao custo médio das compras ou producdo, que ndo excede aos valores
de mercado ou de realizagao.

* Os demais ativos sdo apresentados pelo valor de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimen-

tos e as variagdes monetarias e cambiais auferidos ou, no caso das despesas antecipadas, ao custo.

(b) Investimento em empresas controladas e coligada

Estéo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial com base nas demonstragdes financeiras

das empresas investidas (vide nota 8).

As demonstragdes financeiras de investimentos sediados no exterior foram elaboradas adotando-

se as praticas contabeis compativeis com as observadas pela Companhia, sendo a conversao para

reais feita com base na taxa de cambio em vigor na data dos balangos. Os ganhos ou perdas
decorrentes dessa convers&o s&o registrados no resultado do exercicio da Companhia.

(c) Imobilizado

Demonstrado ao custo corrigido até 31 de dezembro de 1995, com base em indices oficiais.

A depreciacao e a amortizagao do imobilizado sdo calculadas segundo a expectativa de vida Util

dos bens, com base no método das unidades produzidas para os itens diretamente relacionados

as respectivas areas produtivas e segundo o método de depreciagao linear para os restantes.

Os saldos das rubricas (i) instalagées industriais (edificios, maquinas e equipamentos), (ii) minero-

duto e sistemas correlatos, (i) embarcagdes e (iv) veiculos, até 31 de dezembro de 2005, conside-

ravam o resultado de reavaliagdes procedidas em 2002 e em anos anteriores. Em 2006, a

Administracdo da Companhia, visando alinhar suas praticas as de seus controladores, optou por

reverter as reavaliagdes entdo registradas contra Lucros Acumulados. Seus efeitos estdo demons-

trados na nota 9.

(d) Passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos cor-

respondentes encargos e variagdes monetdrias e cambiais incorridos, em base "pro rata" dia.

(e) Operacoes em moeda estrangeira

O critério para convers&o dos saldos ativos e passivos das operagdes em moeda estrangeira con-

siste na conversédo em moeda nacional (R$) a taxa de cambio vigente na data de encerramento

dos exercicios: 2006 - US$1,00 = R$2,1372 e 2005 - US$1,00 = R$2,3399.

(f) Apuracao do resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia de exercicios.

(g) Lucro por acao

Calculado com base no niimero total de agdes em circulagéo nas datas dos balangos, independen-

temente da classificacéo entre ordinarias e preferenciais.

(h) Uso de estimativas

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer que a Administragao efetue estimativas e

adote premissas, no seu melhor julgamento, que afetam os montantes apresentados de ativos e

passivos, assim como os valores das receitas, custos e despesas. Os valores reais podem diferir
daqueles estimados.

3. DISPONIBILIDADES
2006 2005
R$ mil R$ mil
Caixa e Bancos
No pais 8.548 2.305
No exterior - 10.113
Aplicacdes financeiras 1.011 1.137
9.559 13.555
4. CONTAS A RECEBER -
2006 2005
R$ mil R$ mil
Samarco Finance Ltd. 485.012 347.234
Outros clientes (substancialmente no exterior) 50.584 66.255
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa (1.329) (4.227)
534.267 409.262
5. ESTOQUES
2006 2005
R$ mil R$ mil
Produtos acabados 7.335 6.408
Produtos em elaboracédo 20.203 15.989
Materiais de consumo e manutengao 55.744 53.037
Adiantamentos a fornecedores 596 11171
83.878 86.605
6. TRIBUTOS A RECUPERAR
2006 2005
R$ mil R$ mil
ICMS - MG 72.978 32.183
Provis&o para perdas sobre ICMS - MG (a) (7.298) (3.217)
ICMS - ES 102.658 91.876
Proviséo para perdas sobre ICMS - ES (b) (91.053) (91.876)
PIS e COFINS 73.723 14.409
Outros 300 176
Total 151.308 43.551
Ativo circulante (59.626) 33.433)
Ativo nao circulante 91.682 10.118
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(a) A Companhia constituiu proviséo para perdas sobre ICMS com o Estado de Minas Gerais com
base nas expectativas da Administracdo para a realizacédo de tais créditos, principalmente através
da transferéncia destes para terceiros.

(b) Tendo em vista o histérico de nao realizagéo dos créditos de ICMS com o Estado do Espirito Santo, a
Companhia opta por constituir provisdo para perdas de 100% sobre tais créditos. O saldo excedente
de créditos de ICMS com o Estado do Espirito Santo em 31 de dezembro de 2006, em relagdo a pro-
visdo constituida, refere-se a expectativa de realizacdo desses créditos através da quitacdo de
autuagoes, conforme detalhado abaixo.

Em 2006, a Companhia utilizou créditos acumulados de ICMS no montante de R$22.903 mil para
encerrar processos referentes a cobranga de multa por descumprimento de obrigagéo acessoria na
transferéncia de energia elétrica da PCH Muniz Freire (ES) para a sua unidade de Ponta Ubu,
Anchieta (ES). Neste mesmo contexto, a Administracao possui expectativa de utilizacao de créditos
de ICMS no montante de R$11.605 mil para a quitagdo de autuagdes de mesma natureza das
supracitadas que, atualmente, encontram-se em tramite na esfera administrativa de julgamento e
com liquidagdo pendente de homologacao pela Secretaria de Estado da Fazenda do Espirito Santo
(vide comentario sobre a provisdo constituida na nota 12). Adicionalmente, créditos no montante de
R$12.640 mil foram revertidos para ajuste dos saldos contdbeis aos livros de apuragao de ICMS.
Em 2005, créditos de ICMS no montante de R$29.164 mil foram utilizados como parte da liquida-
cdo de processos de ICMS diferencial de aliquota instaurados pela Secretaria Estadual da
Fazenda do Espirito Santo.
Por conseguinte, a Companhia reverteu a provisdo para perdas anteriormente constituida, no mon-
tante de R$47.148 mil em 2006 e R$29.164 mil em 2005.
A movimentagao da provisdo para perdas sobre ICMS - ES pode ser assim resumida:

2006 2005

RS mil R$ mil

7. OUTROS ATIVOS

2006 2005
R$ mil R$ mil
Circulante
Adiantamentos a empregados 1.815 1.558
Ganhos nao realizados - derivativos (b) 11.639 -
Partes relacionadas 10.037 3.180
Outros 5.970 4.902
29.461 9.640
Nao circulante
COHESA (a) 12.565 9.733
Ganhos nao realizados - derivativos (b) 377 -
Outros 2.409 1.549
15.351 11.282

(a) A Companhia repassa recursos para a Cooperativa Habitacional dos Empregados da
Samarco - COHESA, através de convénio para implantagdo de plano habitacional, assina-
do em 12 de marco de 1994, objetivando o financiamento para aquisicao de iméveis pelos
empregados, com prazos que variam de 8 a 12 anos. Os valores sdo atualizados pelos
indices de correcdo salarial coletivos praticados pela Companhia e serdo recebidos em
sua totalidade quando do encerramento do Plano Habitacional Samarco - PHS, ou seja, na
liquidag&o do financiamento pelos empregados.

(b) Em 2006, a Companhia contratou operagdes de derivativos na modalidade NDF
("non derivable forward"). Vide maiores detalhes na nota 20.

(a) Provisoes para contingéncias constituidas pela Companhia:

(a.1) ICMS - Multa - Muniz Freire - A Companhia sofreu autuacoes referentes a cobranca de ICMS
nas operagdes de transferéncia de energia elétrica da PCH Muniz Freire, de sua propriedade,
para consumo em seu estabelecimento industrial de Ponta Ubu, Anchieta, ES, bem como de
multa por falta de emissao de nota fiscal em tais operacoes.

Em 2006, a Companhia aderiu aos beneficios instituidos pela Lei Estadual n® 8.098/2005, e
suas alteracdes, e finalizou processos que se referem a cobranca de multa por descumpri-
mento de obrigacdo acessdria pela Secretaria de Estado da Fazenda do Espirito Santo. A
transagdo em questao contempla o pagamento dos valores devidos relativos a multa, supra-
mencionada, no montante de R$34.508 mil com créditos acumulados de ICMS, nos termos da
citada legislagao, tendo sido revertida a provis@o para perda desses créditos. Do montante
total das multas, R$22.903 mil foram homologados e ja quitados pela Companhia. Os pedidos
de transacdo apresentados pela Companhia nos processos administrativos encontram-se
pendentes de homologacgéo pela Secretaria de Estado da Fazenda do Espirito Santo no mon-
tante de R$11.605 mil.

Em relagéo a cobranga do ICMS, os processos continuam em curso, sendo que o valor atuali-
zado dessas autuagdes, em 31 de dezembro de 2006, corresponde a aproximadamente
R$21.634 mil (principal, multa e juros). A Companhia, entendendo que séo possiveis as chan-
ces de perda do processo em relagéo a esta matéria, ndo constituiu provisdo para contingén-
cias.

(a.2) IRPJ - IRRF - Em 22 de dezembro de 2005, a Companhia recebeu autos de infragao da
Secretaria da Receita Federal, sendo que o respectivo montante total, em 31 de dezembro de
2006, é de aproximadamente R$361.807 mil (principal, multa e juros), ja considerada a multa
isolada de aproximadamente R$71.136 mil, abrangendo diversos supostos descumprimentos
a legislacao fiscal, referentes aos anos calendério de 2000 a 2003.

Algumas das matérias tratadas nos autos de infragao referem-se a processos ja em curso nos

Saldo no inicio do exercicio 91.876 96.756 8. INVESTIMENTOS EM EMPRESAS CONTROLADAS E COLIGADA
Constituicao de provisao para perdas sobre ICMS - ES
oriundo das operagdes no exercicio 46.325 24.284 As informagbes relacionadas aos investimentos em empresas controladas e coligada sdo como

Reversao de provisao para perdas sobre ICMS

47.148) (29.164)

segue:

quais a Companhia é parte, tais como a dedugdo nas apuragdes fiscais da depreciagao,
exaustdo, amortizag@o e baixas dos ativos permanentes relativas aos Planos Veréo, Real e
Correcgéo Monetéria de Balango (vide itens (b.1), (b.2) e (b.3) abaixo, respectivamente).

Adicionalmente, outros assuntos foram tratados nestas autuagdes, tais como (i) glosa de

Saldo no final do exercicio 91.053 91.876

Quantidade a¢des ou quotas possuidas:
2006
2005

Participagdo no capital social - %:

2005
Capital social (R$ mil):
2006

2005
Patriménio liquido contabil (R$ mil):
2006
2005
Lucro liquido do exercicio (R$ mil):
2006
2005
Saldo contabil do investimento (R$ mil):
2006
2005
Dividendos propostos / recebidos (R$ mil):
2006
2005
Resultado de equivaléncia patrimonial (R$ mil):
2006
2005

A movimentagéao dos investimentos no ano é como segue:

Saldo inicial
Resultado de equivaléncia patrimonial
Dividendos propostos / recebidos

Saldo final

Usina Hidrelétrica Samarco Samarco Iron

Guilman Amorim S.A. (a) Finance Ltd. (b) Ore Europe B.V. (c) Total
490 50.000 18.000
490 50.000 18.000
49 100 100
49 100 100
37.450 97 57
37.450 97 57
77.211 9.517 825
65.583 9.180 612
35.889 1.133 651
64.233 5.096 768
37.386 9.517 825 47.728
27.648 9.180 612 37.440
16.181 - - 16.181
25.919 337 213 26.469
23.129 2.267 (445) 24.951
2006 2005
RS mil RS mil
37.440 12.489
26.469 24.951
16.181) -
47.728 37.440

(a) Em 31 de dezembro de 2006, a Companhia possui lucro nao realizado em seus estoques relacionado ao custo de energia elétrica decorrente da operagdo de arrendamento com a coligada Usina

Hidrelétrica Guilman Amorim S.A. no montante de R$447 mil (2005 - R$446 mil).

(b) Em 31 de dezembro de 2006, a controlada Samarco Finance Ltd. possui lucro ndo realizado em seus estoques decorrente da aquisicao de produtos junto & Companhia no montante de R$26.011 mil
(2005 - R$20.725 mil) o qual, em conformidade ao disposto no artigo 248 da Lei n? 6.404/76, ndo foi ajustado pela Companhia para efeitos de avaliagao de seu investimento na referida controlada.

(c) As informagdes da controlada Samarco Iron Ore Europe B.V. relativas a 2006 se referem a data-base 31 de dezembro de 2006. J& as informagdes relativas a 2005 se referem a data-base 30 de novembro
de 2005. Desta forma, o resultado de equivaléncia patrimonial da referida controlada apresentado como de 2006 contempla o resultado auferido neste exercicio acrescido do resultado do més de dezem-

bro de 2005.
9.IMOBILIZADO
2006 2005
RS mil RS mil
Depreciacao/ Vida atil
amortizacao Estimada
Custo acumulada Liquido Liquido (em anos)

Terrenos 17.956 - 17.956 17.873
Direitos de Passagem 1.825 - 1.825 1.825
Direitos minerarios 12.763 (7.033) 5.730 6.353 20
Outros direitos 562 (557) 5 5 15
Descomissionamento de planta 5.984 (95) 5.889 - 32
Instalag6es industriais (edificios,maquinas e equipamentos) 1.198.965 (488.101) 710.864 1.028.736 23a43
Mineroduto e sistemas correlatos 349.789 (204.516) 145.273 278.325 20a43
Méveis e utensilios 19.168 (7.198) 11.970 2.044 8
Embarcagées 5.663 (2.176) 3.487 3.307 9a26
Veiculos 21.150 (18.378) 2.772 2.424 4a25
Ferramentas 2.817 (1.362) 1.455 113 25
Imobilizado em andamento (a) 94.501 - 94.501 149.372
Imobilizado em andamento - terceira usina de pelotizacéo (a) 581.054 - 581.054 43.145
Adiantamentos a fornecedores - terceira usina de pelotizagéo (a) 498.565 - 498.565 178.603
Provisao para baixa de ativo imobilizado - - - (7.740)

2.810.762 (729.416) 2.081.346 1.704.385

(a) O imobilizado em andamento e os adiantamentos a fornecedores referem-se basicamente a construcéo da terceira usina de pelotizagéo, além dos projetos de otimizacdo Fazendao, transportadores de

bancada, entre outros.

(b) Em 31 de dezembro de 2006, a Companhia possuia bens dados em garantia no montante aproximado de R$146.156 mil.

Em 2006 a Companhia, visando o alinhamento de suas préticas contabeis as de seus controladores, procedeu ao estorno das reavaliagdes do seu ativo imobilizado realizadas nos anos de 1980, 1986,
1998, 1999 e 2002, tendo assim reduzido o saldo remanescente dos seus respectivos ativos pelos montantes de R$8.974 mil, R$6.011 mil, R$225.806 mil, R$209.958 mil e R$28.511 mil, respectivamente,
totalizando R$479.260 mil e, consequentemente, tendo revertido os saldos das correlatas contas de reservas de reavaliagao e IR diferido contra lucros acumulados. O efeito liquido no patriménio liquido

decorrente da referida reversao foi de R$395.691 mil (vide nota 14 c).

Para melhor comparabilidade demonstramos abaixo os saldos de 2005, ajustados, considerando
os efeitos decorrentes da reversao das reavaliagdes:

2006 2005 2005
ajustado
R$ mil R$ mil RS mil
Imobilizado 2.081.346 1.704.385 1.225.125
Imposto de renda diferido (ELP) - 83.569 -
Reserva de reavaliagao - 386.717 -
Lucros acumulados 462.614 327.312 318.338
Resultado do exercicio 986.664 1.219.633 1.238.748

10. ADIANTAMENTOS SOBRE CONTRATOS DE CAMBIO

Os adiantamentos sobre contratos de cambio destinam-se, substancialmente, a financiamen-
tos para capital de giro. Os vencimentos destes adiantamentos estéo previstos para o periodo
de janeiro a dezembro de 2007, cuja liquidacdo se dara através da exportacédo de produtos da
Companhia. Tais financiamentos sdo denominados em ddlares norte-americanos e estdo
sujeitos a juros de 5,06% a 5,85% ao ano (2005 - de 4,07% a 5,10% ao ano). Os juros fixos,
no momento da captagdo dos recursos, sdo estabelecidos tendo como base a LIBOR em
vigor a época.

11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

(a) As parcelas classificadas como néo circulante vencem como segue:

2006 2005

RS mil RS mil
2007 - 74.409
2008 1.923 2.106
2009 - -
2010 427.440 -
2011 106.860 -
2012 427.440 -
2013 106.860 -
1.070.523 76.515
(b) Encargos -

O Pré-pagamento de exportagbes obtido junto a controlada Samarco Finance Ltd. é denominado
em délares norte-americanos e esta suijeito a juros correspondentes a variagao da LIBOR acresci-
da de margem variavel entre 0,45% e 0,75% ao ano.

Os demais empréstimos e financiamentos sdo denominados em délares norte-americanos e estao
sujeitos a juros médios correspondentes a variagao da LIBOR acrescida de 1,25% a 3% ao ano.

(c) Garantias e obrigacoes

Os financiamentos s&o garantidos por notas promissoérias e avais dos Acionistas.

Os financiamentos tomados junto ao International Finance Corporation - IFC e a controlada
Samarco Finance Limited possuem cldusulas que obrigam a Companhia & observancia de condi-
cionantes ("covenants") vinculados principalmente a indices de endividamento.

Por ter apresentado volume de gastos de capital superior aos permitidos pelas condicionantes do
contrato firmado com o IFC devido ao projeto de construgao da terceira usina de pelotizagéo, a

2006 2005 Companhia obteve em 31 de maio de 2006, junto a referida instituicao financeira, liberagdes do
R$ mil R$ mil atendimento aos condicionantes até margo de 2008, data do encerramento do contrato.
Pré-pagamento de exportacées A Administracao entende que todos os demais condicionantes foram devidamente atendidos pela
Banco BNP Paribas Brasil S.A. - 7.800 Companhia.
Banco Itau S.A. - Europa 64.116 70.197 N R N
Samarco Finance Limited 1.068.600 - 12. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS E OBRIGAGCOES LEGAIS
1.132.716 77.997 A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6érgéos
governamentais, oriundos do curso normal de suas operagdes, envolvendo principalmente ques-
Construgao de usina hidrelétrica prépria - Muniz Freire tdes tributarias, civeis e trabalhistas.
International Finance Corporation - IFC 5.770 10.529 A Administracdo, com base nas informacdes e avaliacdes de seus assessores legais, internos e
externos, constituiu proviséo para contingéncias em montante considerado suficiente para cobrir as
Total 1.138.486 88.526 perdas consideradas provaveis. Adicionalmente, seguindo as determinagdes contidas na Norma e
Procedimento de Contabilidade 22 (NPC 22), emitida pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Passivo circulante (67.963) (12.011) Brasil - IBRACON, reclassificou como obriga¢éo legal alguns processos anteriormente classifica-
dos como contingéncia passiva, bem como constituiu novas provisdes para contingéncias, como
Passivo néo circulante 1.070.523 76.515 segue:
2006 2005
Depésitos Depésitos
Provisdo Judiciais Liquido Provisao Judiciais Liquido
R$ mil R$ mil
Provisao para contingéncias:
Acodes tributarias
ICMS - Multa - Muniz Freire - ES (a.1) 11.605 - 11.605 - - -
IRPJ - IRRF - (a.2) 16.254 - 16.254 - - -
Honorarios advocaticios (a.3) 9.902 - 9.902 8.952 - 8.952
Outros 7.353 - 7.353 1.213 - 1.214
Acdes trabalhistas 619 (427) 192 267 (267) -
Agbes ambientais 118 - 118 - - -
45.851 (427) 45.424 10.432 (267) 10.166
Obrigagoes legais:
Acdes tributarias
IRPJ - Plano Veréo (b.1) 7.283 - 7.283 - - -
IRPJ - Plano Real (b.2) 35.651 - 35.651 32.951 - 32.951
IRPJ - Corregao Monetéria de Balanco (b.3) 22.341 - 22.341 32.013 - 32.013
Encargo de Capacidade Emergencial - ECE - ES (b.4) 15.089 (15.089) - - - -
Encargo de Capacidade Emergencial - ECE - MG (b.4) 12.860 (12.547) 313 - - -
ICMS - Uso da rede do Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica - MG (b.5) 18.604 (18.604) - - - -
111.828 (46.240) 65.588 64.964 - 64.964
Total 157.679 (46.667) 111.012 75.396 (267) 75.130

(b) Obrigacées legais reconh

determinadas despesas operacionais; (i) incidéncia do IRPJ sobre os créditos recebidos nas
operacgdes de cessao e transferéncia de ICMS; (iii) reflexos dos itens (i) e (ii) na base de célcu-
lo de CSLL e IRRF; e (iv) utilizagdo supostamente indevida da aliquota do lucro decorrente de
exportagdes incentivadas.
A Administragdo, com base nas informacgdes e avaliacdes de seus assessores legais, internos
e externos, constituiu provisdo de R$16.254 mil, montante este considerado como suficiente
para cobrir as perdas potenciais com os diversos assuntos objeto dessas autuagdes.

(a.3) Honorarios advocaticios - A Companhia constituiu provisdo relacionada a desembolsos futu-
ros para seus assessores legais, tendo em vista os processos cujos prognésticos de perda
s&o considerados remotos.

o

pela Companhia:

(b.1) IRPJ - Plano Verao - Amparada por medida judicial, a Companhia decidiu manter o procedi-
mento de deduzir os valores relativos a depreciacao, exaustao e baixas dos ativos permanen-
tes na apuragéo do IRPJ, mediante a aplicagdo da variagdo do IPC de janeiro de 1989.

(b.2) IRPJ - Plano Real - A Companhia reivindica judicialmente que, na apuragéo do IRPJ, possa
aplicar a variagao do IGP-M referente aos meses de julho e agosto de 1994 (com reflexos nos
exercicios seguintes) na dedugdo das parcelas relativas a depreciagéo, exaustao e baixas do
ativo permanente.

(b.3) IRPJ - Correcdo Monetéria de Balanco - Amparada por medida judicial, a Companhia decidiu
manter o procedimento de corrigir monetariamente os valores referentes a depreciacéo,
exaustdo, amortizagao e baixa dos ativos permanentes na apuragdo do IRPJ, mesmo apds a
edicdo da Lei n® 9.249/95, que determinou a sua suspensao.

(b.4) Encargo de Capacidade Emergencial - ECE - ES e MG - A Companhia pleiteia judicialmente a
inconstitucionalidade e ilegalidade da exigéncia dos encargos de capacidade emergencial e
aquisicado de energia elétrica emergencial, em virtude da existéncia de vicios técnicos quando
da instituicdo destas exagoes.

(b.5) ICMS - Uso da rede do Sistema de Distribuicéo de Energia Elétrica - MG - A Companhia discu-
te judicialmente a legalidade da cobranga do ICMS sobre o direito de uso das linhas de trans-
missao de energia elétrica.

(c) Processos relevantes encerrados em 2005:

(c.1) ICMS - diferencial de aliquota - ES - A Companhia foi autuada pela Secretaria de Estado da

Fazenda do Espirito Santo em virtude de ndo haver recolhido o ICMS referente ao diferencial
de aliquota na aquisicao de mercadorias provenientes de outros Estados e destinadas ao con-
sumo e a incorporagao ao ativo fixo.
Utilizando-se dos beneficios concedidos pela Lei Estadual n® 7.965/04, a Companhia promo-
veu em 2005 o pagamento do valor discutido mediante a utilizacdo de créditos acumulados de
ICMS no montante de R$29.164 mil para a quitagao do principal e juros, e de dinheiro, no
montante de R$9.956 mil, para quitagdo de 50% da multa remanescente ao perdao dos
demais 50%. A reversdo da proviséo anteriormente constituida, deduzida da multa paga,
gerou, no resultado de 2005, um efeito positivo de R$20.512 mil, que foi registrado na rubrica
outras receitas operacionais.

(c.2) PIS e COFINS - A Companhia estava discutindo judicialmente a constitucionalidade da Lei n®

9.718/98, que determinara a ampliacdo das bases de célculo da COFINS e da contribuicao ao
PIS, dentre outros.
Em 12 de dezembro de 2005, houve deciséo final favoravel a Companhia, j& transitada em
julgado, tendo sido decretada a inconstitucionalidade do dispositivo legal que modificou as
bases de calculo das contribuicdes acima mencionadas. Tendo em vista a impossibilidade de
interposicéo de recursos pela Unido Federal, a Companhia reverteu em 31 de dezembro de
2005 a provisao anteriormente constituida na rubrica outras receitas operacionais. Os depdsi-
tos judiciais relativos a esta demanda, no montante de R$14.222 mil, ndo foram resgatados
pela Companhia até 31 de dezembro de 2006, permanecendo registrados na respectiva rubri-
ca, no realizavel a longo prazo.

(d) Outros processos relevantes em andamento:

A Companhia é parte em outros processos para os quais a Administracdo, com base na avaliacao
de seus assessores legais, internos e externos, ndo constituiu provisdo para contingéncias, uma
vez que as expectativas de perda foram consideradas como possiveis, sendo os principais:

(d.1) CSLL - A Companhia recebeu autos de infragao e execugdes fiscais referentes a suposta falta
de recolhimento da CSLL nos anos calendario de 1991, 1992, 1995 a 1998, e 2000 a 2003. O
valor atualizado destes processos, em 31 de dezembro de 2006, corresponde a aproximada-
mente R$479.402 mil (principal, multa e juros), j& contemplada a multa isolada de aproxima-
damente R$75.890 mil.

Os processos referentes a CSLL, citados acima, constituem uma nova cobranga pela Unido
Federal da mesma contribui¢ao, desconsiderando o principio juridico da coisa julgada, uma
vez que a Companhia ja obteve anteriormente decisdes favoraveis em agdo ordinaria declara-
téria de inexisténcia de obrigacao tributéria e em agao resciséria proposta pela Uniao Federal.

(d.2) CFEM - A Companhia foi autuada pelo Departamento Nacional de Producao Mineral - DNPM,
por alegado recolhimento a menor da Compensacéo Financeira pela Exploracédo de recursos
Minerais - CFEM, prevista no artigo 20, paragrafo 12, da Constituicdo Federal de 1988 e insti-
tuida pela Lei n® 7.990/89, cujo valor atualizado do suposto débito, em 31 de dezembro de
20086, corresponde a aproximadamente R$320.212 mil, j& incluidos os acréscimos legais.
Paralelamente, a Prefeitura Municipal de Mariana ajuizou agéo contra a Companhia, tendo
como fundamentacgéo legal os mesmos argumentos defendidos pelo DNPM em seu processo.
A Companhia acredita que a acédo da Prefeitura de Mariana constitui-se em uma superposicao
ao processo instaurado pelo DNPM.

(d.3) ICMS - Transferéncia de Minério de Ferro - A Companhia foi autuada pela Secretaria de
Estado da Fazenda de Minas Gerais por suposta falta de recolhimento do ICMS, quando das
transferéncias do minério de ferro de Germano para Ponta Ubu, unidades da Companhia loca-
lizadas em MG e ES, respectivamente, no periodo de 1999 a setembro de 2006. O valor atuali-
zado dessas autuagbes em 31 de dezembro de 2006 corresponde a aproximadamente
R$228.823 mil (principal, multa e juros).

(d.4) PIS Faturamento - A Companhia recebeu execugoes fiscais relativas a tempestividade e aos
respectivos valores dos recolhimentos de PIS apurados em base semestral nos periodos de
setembro de 1989 a agosto de 1994. Em 31 de dezembro de 2006, o valor atualizado dessas
acbes monta em aproximadamente R$25.423 mil (principal, multa e juros).

13. PAES - PARCELAMENTO ESPECIAL

No exercicio de 2003, a Companhia aderiu ao PAES - Parcelamento Especial, instituido pela Lei n®
10.684/2003. Os valores incluidos nesse programa referem-se a processos administrativos e judi-
ciais relativos & compensacao integral de prejuizos fiscais de imposto de renda, sem a limitagcéo de
30%. O montante original da divida inscrita no PAES foi de R$20.070 mil. Em 31 de dezembro de
2006, o saldo remanescente a pagar € de R$17.757 mil, sendo R$2.522 mil registrados em tributos
a recolher no passivo circulante e R$15.235 mil no exigivel a longo prazo. Os pagamentos, divididos
em 120 parcelas mensais, foram iniciados em agosto de 2003.

A divida declarada ainda n&o foi definitivamente homologada pela Secretaria da Receita Federal e
pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, estando, portanto, sujeita a alteragoes.

A movimentagao dos valores incluidos no PAES é como segue:

Principal Juros Multa Total

RS mil R$ mil R$ mil RS mil
Valor original 10.588 6.097 3.385  20.070
Encargos - Decreto-Lei n°® 1.025/69 - 1.102 - 1.102
Reducéo de 50% da multa de mora ou de oficio - - (1.693)  (1.693)
Divida consolidada 10.588 7.199 1.692  19.479
Atualizacéo pela TJLP - 4.869 - 4.869
Valores pagos até 31 de dezembro de 2006 (3.353) (2.702) (536)  (6.591)
Total 7.235 9.366 1156  17.757
Passivo circulante (2.522)
Passivo néo circulante 15.235

14. PATRIMONIO LiQUIDO

(a) Capital social

O capital social da Companhia encontra-se dividido em 5.243.306 agdes, sendo representado por
5.243.298 agdes ordinarias e 8 agdes preferenciais, sem valor nominal.

A cada acéo ordindria corresponde o direito a um voto nas deliberagcdes da Assembléia Geral. As
acOes preferenciais ndo tém direito de voto, sendo-lhes assegurados a prioridade no reembolso de
capital, sem prémio, em caso de dissolugao da Companhia e dividendo 10% maior do que o atribui-
do as agbes ordinarias.

A composicéo do capital social pode ser assim sumariada:

Quantidade de acoes % do
capital
Ordinarias Preferenciais __total
BHP Billiton Brasil Ltda. 2.621.649 4 50
Companhia Vale do Rio Doce 2.621.649 4 50
5.243.298 8 100

(b) Dividendos

Dos lucros liquidos ajustados, 25% serdo obrigatoriamente distribuidos como dividendos. O
Conselho de Administragao podera autorizar a distribuicdo de dividendos intermediarios, a conta do
lucro do exercicio, de lucros acumulados ou de reservas de lucros, observado o disposto no artigo
204 da Lein®6.404/76.

A Companbhia, por deliberagédo do Conselho de Administracdo, podera pagar ou creditar juros sobre
o capital préprio nos termos da legislagdo em vigor, cujo valor liquido sera imputado ao dividendo
obrigatdrio.

Conforme decisdo do Conselho de Administragdo da Companhia, em 2006 houve a distribuicao de
lucros de R$981.528 mil como dividendos, sendo destes R$842.388 mil referentes a dividendos inter-
mediarios do exercicio de 2006 (2005 - R$911.436 mil) e R$139.140 mil sobre lucros acumulados.

Os dividendos podem ser demonstrados como segue:

2006 2005
RS mil RS mil

Lucro liquido do exercicio 986.664 1.219.633
Reversao (constituicdo) de Reserva legal - - -
Base de calculo 986.664 1.219.633
Dividendos minimos obrigatdrios - 25% 246.666 304.908
Dividendos intermediarios 842.388 911.436
Dividendos propostos - -

842.388 911.436
Percentual sobre a base de célculo 85,38% 74,73%

(c) Reserva de reavaliagao

Em linha com o mencionado na nota 9, em 2006 a Companhia, procedeu ao estorno das reavalia-
¢oes do seu ativo imobilizado realizadas nos anos de 1980, 1986, 1998, 1999 e 2002, tendo assim
revertido o saldo de suas reservas de reavaliagdo, contra lucros acumulados, no montante de
R$386.717 mil.
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(d) Lucros acumulados e reserva de retencao de lucros

A Administracao, em 31 de dezembro de 2006, propds a retencao de parte dos lucros do exercicio
no valor de R$135.302 mil, registrada na rubrica lucros acumulados (R$327.312 mil em 2005).

Os valores supracitados foram retidos para fazer face aos investimentos da Companhia, nos termos
do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢bes e suportada por orgamento de investimento de capi-
tal, que inclui, principalmente, a expansao da capacidade produtiva através da construcdo da ter-
ceira usina de pelotizacéo.

15. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

2006 2005

R$ mil RS mil
Tributarias (6.042) (1.909)
Provisao para perdas sobre ICMS - ES e MG (nota 6) (50.406) (26.030)
ICMS (nota 12) (18.604) 20.512
Encargo de capacidade emergencial - ES e MG (nota 12) (27.949) -
IRPJ - IRRF (nota 12) (16.254) -
Participagcdes dos empregados (28.975) (14.069)
Gastos com pesquisas (18.896) -
Royalties (nota 18) (39.261) (41.764)
Outras, liquidas (12.400) (9.848)
Total (218.787) (73.108)

16.IMPOSTO DE RENDA

A Companhia esta sujeita a tributagcdo do imposto de renda pela aliquota de 18% sobre o lucro
decorrente de exportagdes incentivadas e 25% sobre a parcela ndo incentivada.

(a) Imposto de renda diferido

A Companhia possui imposto de renda diferido registrado no ativo circulante e realizavel a longo
prazo, constituido sobre provisdes temporariamente indedutiveis pelas aliquotas de 18% e 25%, de
acordo com a aplicagéo de cada provisao como ajuste do lucro decorrente de exporta¢des incenti-
vadas ou ajuste do lucro real, respectivamente.

Em consonancia ao mencionado na nota 9, a Companhia procedeu ao estorno do imposto de renda
diferido registrado no passivo exigivel a longo prazo, constituido em fungéo das reservas de reava-
liagao ent&o registradas.

2006 2005
R$ mil R$ mil
Valores constituidos
pela aliquota de 25% 18% Total 25% 18% Total
Provis&o para perdas ICMS
(nota 6) 24.588 - 24.588 23.773 - 23773
Imposto de renda diferido -
prejuizo fiscal de exercicios
anteriores (i) 11.066 - 11.066 11.066 - 11.066
Provisao IRPJ, Planos Real,
Plano Verao e CMB (multa e
juros) (nota 12) 1474  2.094 3.568 5740 1.171 6.911
Provisao para participacao
nos resultados (PLR) 5.875 - 5.875 2.727 - 2.727
Provis&o para encerramento
das atividades 5.456 - 5.456 3.957 - 3.957
Provis&o para honorarios
advocaticios (nota 12) 2.476 - 2.476 2.238 - 2.238
Provisao para perdas Eletrobras 1.185 - 1.185 1.185 - 1.185
Provisdo para créditos de
liquidag&do duvidosa (nota 4) 332 - 332 1.057 - 1.057
Provis&o para perdas - AIRE 1.058 - 1.058 1.058 - 1.058
Provis&o energia elétrica 2.073 - 2.073 - - -
Provisdo IRPJ - IRRF (nota 12) 1.945 - 1.945 - - -
Provisdo ICMS TUSD-MG
(nota 12) - 3349 3.349 - - -
Outras 1.974 2 1.976 6.848 39 6.887
Total 59.502  5.445 64.947 59.649 1.210 60.859
Ativo circulante (19.764) - (19.764) (19.189) - (19.189)
Ativo ndo circulante 39.738 _ 5.445 45.183 40.460 _ 1.210 41.670
Reserva de reavaliagéo -
exigivel a longo prazo - - - - _83.569 _83.569

(i) A Companhia possui registrado imposto de renda diferido sobre prejuizo fiscal de exercicios
anteriores relativo aos valores indevidamente compensados no passado sem a limitacdo de
30%, e incluidos no PAES (vide nota 13).

(b) Imposto de renda no resultado

2006 2005
RS mil RS mil

Lucro antes do imposto de renda 1.224.151 1.468.470
Adicdes (exclusdes) permanentes:

Equivaléncia patrimonial (26.469) (24.951)

Multas fiscais IRPJ e ICMS - ES 46.801 (10.749)

Lucros auferidos no exterior 1.721 5.096

Outras 7.208 (7.039)

Lucro decorrente de exportagoes incentivadas (1.180.390) (1.427.849)
Base de calculo 73.022 2.978
Aliquota efetiva 25% 25%
Imposto de renda apurado 18.256 745
Imposto sobre o lucro decorrente de exportagdes incentivadas

(aliquota de 18%) 212.470 257.013
Ajuste provisao IRPJ 2005 - (8.921)
Provisdo IRPJ - IRRF e plano verao - principal (vide nota 12) 6.761 -
Total da despesa de imposto de renda 237.487 248.837

17. BENEFICIOS A APOSENTADOS

Conforme determina a Norma e Procedimento de Contabilidade 26 (NPC 26), emitida pelo
IBRACON, a Companhia divulga as informagdes previstas no paragrafo 81 da referida norma.

(a) Politica contabil do reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais

A Companhia registra as despesas e obrigacdes relacionadas aos beneficios de aposentadoria ofe-
recidos aos seus empregados ao se aposentarem com base em laudo de avaliagao atuarial especifi-
co. O saldo das obrigacdes esta registrado na rubrica outros passivos no exigivel a longo prazo.

A Companhia optou pelo ndo reconhecimento imediato no patriménio liquido, conforme faculta a
supracitada norma, e vem amortizando o custo do servigo passado, apurado na data-base de 31 de
dezembro de 2001, em 5 anos desde de 2002.

(b) Descricdo geral das caracteristicas dos planos de beneficios

O laudo de avaliagéo atuarial apurou os beneficios de aposentadoria considerando as definicées
constantes nos regulamentos no que diz respeito as elegibilidades, férmulas de beneficio e formas
de reajuste do seguinte plano:

*Plano de Beneficios ValiaPrev, gerido pela Fundacédo Vale do Rio Doce de Seguridade Social -

VALIA.

Plano de contribuicédo definida para beneficios de aposentadoria por tempo normal e aposentadoria
antecipada, e de beneficio definido para cobertura de invalidez de participantes ativos, de morte de
participantes ativos e aposentados e de abono anual dos participantes aposentados ou benefi-

(b) Em 31 de julho de 2006, a Companhia contratou junto a controlada Samarco Finance Ltd. ope-
ragdo de pré-pagamento de exportagcdes no montante total de US$800 milhdes, emitindo nota
promissoria no valor contratado, constituindo-se a garantia da operagéo. Como condig&o irrevo-
géavel, a Companhia se obriga a exportar para a controlada Samarco Finance Ltd. a qual devera
revender os produtos adquiridos aos parceiros comercias designados no contrato. Até 31 de
dezembro de 2006, foram captados US$500 milhdes. A operagéo devera ser amortizada em
parcelas semestrais de 2010 a 2013, sujeita a juros constituidos pela taxa LIBOR acrescida de
margem variavel entre 0,45% a 0,75% ao ano.

(c) A Companhia paga royalties para a acionista Companhia Vale do Rio Doce pela cesséo de direi-
tos minerérios sobre os recursos geolégicos de minério de ferro. Estes royalties s&o calculados
pela razéo de 4% sobre os dividendos distribuidos.

ciarios.

O Plano de Beneficios ValiaPrev engloba os seguintes beneficios:

- Renda de aposentadoria normal;

- Renda de aposentadoria antecipada;
- Suplementagao da aposentadoria por invalidez;
- Suplementagao de penséo por morte;

- Renda de pensao por morte;

- Renda de beneficio diferido por desligamento;

- Suplementacao de abono anual;
- Renda de abono anual; e
- Resgate.

O laudo atuarial avaliou as suplementa¢des de aposentadoria por invalidez, de pensdo por morte e
de abono anual, denominadas Plano de Risco.

(c) Passivo reconhecido no balango

2006 2005
RS mil R$ mil
Valor presente das obrigacdes atuariais total ou parcialmente cobertas (4.218) (7.544)
Valor justo dos Ativos 4.444 3.298
Valor liquido dos (ganhos) / perdas nao reconhecidas no balango (3.387) 1.277
Valor do custo do servigo passado ainda ndo reconhecido no balango - 519
Passivo reconhecido em 31 de dezembro (3.161) (2.450)
(d) Demonstrativo da movimentag&o do passivo atuarial liquido
R$ mil
Passivo em 31/12/2005 (2.450)
Despesas reconhecidas em 2006 (1.460)
Contribuicées da Companhia em 2006 749
Passivo reconhecido em 31/12/2006 (3.161)
(e) Despesas reconhecidas nas demonstra¢des dos resultados
2006 2005
R$ mil R$ mil
Custo do servico corrente 583 369
Custo dos juros 808 461
Rendimento esperado do ativo do plano (486) (257)
Amortizagao do custo do servigo passado 555 519
Total 1.460 1.092
(f) Hipoteses Atuariais
2006 2005

Econdmicas:

Taxa de desconto

Taxa de retorno esperado dos ativos

-10,24 % ao ano

-10,24 % ao ano

-10,77 % ao ano

-13,57 % ao ano

Crescimentos salariais futuros - 5,04 % ao ano -5,55% ao
até 47 anos ano até 47 anos
-4,00 % ao ano -4,50 % ao ano
a partir de 48 anos a partir de 48 anos

Crescimento dos beneficios

da previdéncia social -4,0 % ao ano -4,5% ao ano
Inflagéo -4,0 % ao ano -4,5% ao ano
Fator de capacidade:
Salarios -99% -99%
Beneficios -99% -99%
Demograficas:
Tébua de Mortalidade - AT-1983 (H) - AT-1983 (H)
Tabua de Mortalidade de Invélidos - AT-1983 (H) - AT-1983 (H)
Tébua de Entrada em Invalidez- - Alvaro Vindas - Alvaro Vindas

agravada de 2,5 agravada de 2,5
Tébua de Rotatividade - 1% Rotatividade - 1% Rotatividade
média anual (i) média anual (i)
Idade de Aposentadoria - Primeira idade com - Primeira idade com
direito a um dos direito a um dos
beneficios beneficios
% de participantes ativos casados
na data da aposentadoria -95% -95%
Diferenca de idade entre - Esposas sao - Esposas sao
participante e conjuge 4 anos mais jovens 4 anos mais jovens
que maridos que maridos

(i) Tabua Towers Perrin ajustada em 63,4%. Esse ajuste foi realizado para melhor refletir a rotativi-
dade dos empregados da Companhia.

18. PARTES RELACIONADAS

(a) Os saldos e operagbes mais relevantes com Acionistas e com partes relacionadas, incluidos
nas demonstragdes financeiras, podem ser assim resumidos:

2006 2005
R$ mil R$ mil
Usina Samarco BHP
Companhia Hidrelétrica Iron Ore Billiton
Samarco Vale do Guilman- Europe Brasil
Finance Ltd. Rio Doce Amorim S.A. B.V. Ltda. Total Total
Balanco patrimonial
Ativo circulante
Contas a receber 485.012 - - - - 485.012 347.234
Outros 10 4.024 4177 1.415 - 9.626 3.180
Ativo nao circulante
Imobilizado (juros e variagdo cambial capitalizados) 39.046 - - - - 39.046 -
Passivo circulante
Fornecedores - mercado interno e outros - 8.104 - 1.041 - 9.145 11.294
Encargos financeiros a pagar 18.786 - - - - 18.786 -
Outras contas a pagar 15.084 26 - - - 15.110 -
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos (b) 1.068.600 - - - - 1.068.600 -
Outras contas a pagar 28.852 - - - - 28.852 -
Demonstragéo do resultado
Receita bruta das vendas 2.174.428 - - - - 2.174.428 2.199.196
Despesas financeiras (1.406) (111) - - - (1.517) (947)
Receitas financeiras - - - - - - 1.913
Despesas comerciais (67.513) - - (11.574) - (79.087) (14.575)
Royalties (c) - (39.261) - - - (39.261) 41.764
Variagdes monetarias e cambiais sobre ativos (12.146) - - 49 - (12.097) (19.315)
Variagdes monetarias e cambiais sobre passivos 118 - - (5) - 113 1.584
Compras - (132.991) (28.618) - - (161.609) (99.964)

19. COBERTURA DE SEGUROS

20.

E politica da Companhia manter cobertura de seguros por valores que considera adequados para
fazer face aos riscos envolvidos. A Companhia adota o seguro de riscos operacionais, que garante
indenizag@o contra danos materiais e perda de receita bruta (interrupcéo da produgao decorrente
de acidentes).

O valor dos bens cobertos corresponde a R$2.595.945 mil em 31 de dezembro de 2006
(2005 - R$2.311.426 mil) e o limite méximo de indenizagao é de R$530.983 mil no mesmo periodo
(2005 - R$527.503 mil).

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A Companhia possui instrumentos financeiros inerentes as suas operagdes, representados por dis-
ponibilidades, contas a receber, investimentos, derivativos e financiamentos. A administragéo des-
ses instrumentos é efetuada através de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e
seguranga.
(a) Risco de crédito
A politica de vendas da Companhia se subordina as normas de crédito fixadas por sua
Administragdo, que procuram minimizar os eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de
seus clientes. Este objetivo é obtido através da selecao de clientes de acordo com sua capacidade
de pagamento.
(b) Risco de taxa de cambio
Em 2006 a Companhia contratou operagdes de derivativos através de contratos na modalidade NDF
(Non Deliverable Forward) para protecéo contra oscilagdes da taxa de cambio em seus fluxos de
caixa futuro denominados em délares norte americanos. Em 31 de dezembro de 2006, o valor nocio-
nal contratado dessas operagdes totalizavam R$1.121.792 mil equivalentes a US$519.558 mil.
Em 31 de dezembro de 2006, os resultados nao realizados apurados nestas operagdes correspon-
dem a ganhos de R$11.639 mil e R$377 mil, registrados no ativo circulante e néo circulante, res-
pectivamente, e perdas de R$593 mil e R$29 mil, registradas no passivo circulante e nao circulan-
te, respectivamente.
Em 31 de dezembro de 20086, foi apurado o valor de mercado no montante de R$50.788 mil.
A Companhia possui 0s seguintes ativos e passivos em moeda estrangeira (délar norte america-
no), os quais podem afetar o resultado da mesma pela variagao da taxa de cambio:

Em milhares de délares

norte-americanos

2006 2005
Ativos
Disponibilidades - 4.322
Contas a receber (liquido de provisao para créditos
de liquidagéo duvidosa) 249.972  174.505
Passivos
Fornecedores (454) (3.510)
Empréstimos e financiamentos (inclui adiantamentos
sobre contratos de cambio e respectivos encargos financeiros) (808.090) _(338.206)
Exposicao liquida (558.572) _(162.889)

A exposicao em délares norte-americanos demonstrada acima devera ser compensada pelo saldo
liquido verificado entre as contas de exportacdo e de importacdo a serem realizadas no exercicio
de 2007, conforme previsdo abaixo (informacao ndo auditada):
Em milhares de délares
norte-americanos

Exportagéo 1.183.320
Importagéo 96.663
Saldo liquido 1.086.657

(c) Risco de preco

O preco das pelotas de minério de ferro, principal produto da Companhia, s&o fixados através de
negociagdes anuais junto aos seus clientes.

(d) Risco de taxa de juros

Todos os empréstimos e financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2006 sao denomi-
nados em ddlares norte-americanos, sendo aproximadamente US$265 milhdes a taxas fixas e
US$543 milhdes a taxas flutuantes correspondentes a variagdo da LIBOR acrescida de "spread"
contratual (2005 - US$ 300 milhdes a taxas fixas e US$ 38 milhdes a taxas flutuantes correspon-
dentes a variagédo da LIBOR acrescida de "spread" contratual).
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III PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da
Samarco Mineragéo S.A.

Belo Horizonte - MG

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Samarco Mineragéo S.A., levantados em 31 de dezembro
de 2006 e de 2005, e as respectivas demonstragdes dos resultados, das mutagdes do patriménio
liquido e das origens e aplicagbes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas
datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras.

. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreende-
ram: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transa-
¢des e o sistema contabil e de controles internos da Sociedade; (b) a constatagdo, com base em tes-
tes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados;
e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administragéo da Sociedade, bem como da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto.

3.Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 representam adequada-

mente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Samarco Mineragao
S.A. em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, os resultados de suas operagdes, as mutagdes de seu
patrimédnio liquido e as origens e aplicagdes de seus recursos correspondentes aos exercicios fin-
dos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

n

Belo Horizonte, 26 de janeiro de 2007

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC-2SP 011.609/0-8 F/MG

Paulo R. Marques Garrucho
Contador
CRC-RJ 052.813/0-1 T/MG

Deloitte.




