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Relatorio Anual da Administracao

Senhores Acionistas,

Submetemos a aprecia¢ao de V.Sas. as Demonstra¢des Financeiras do exercicio encerrado em 31
de dezembro de 1999, elaboradas na forma da Legislagdao Societéria.

O cenario em 1999: A competicao no mercado de pellets de minério de ferro em 1999 foi
intensa, em parte consequéncia do declinio no volume da demanda internacional desde o Gltimo
trimestre do ano anterior. Esse declinio refletia os efeitos da retragdo na industria siderurgica
provocados pela crise que afetou varias economias emergentes, iniciada em 1998.

A condic¢do competitiva entdo desencadeada na industria do aco provocou uma queda nos pregos
internacionais de pelotas de minério de ferro. Das 12 milhdes de toneladas de capacidade de
exportagdo da empresa, foram comercializadas em 1999, 10,5 milhdes toneladas, um recorde
desde a ampliagdo de sua capacidade de produgao, em 1997. Todas as vendas foram direcionadas
para o mercado internacional.

Embora o mercado exportador de pellets se recuperasse gradualmente durante o exercicio de
1999, ao final do ano ainda apresentava uma queda de 8,6% em relacdo ao volume
comercializado no ano anterior. Pela primeira vez a Samarco liderou as negociagdes de precos e
estabeleceu sua referéncia ao acordar o maximo de 12,5% de queda diante da forte pressao
baixista exercida pelo mercado.



Com os tradicionais clientes reduzindo suas encomendas em 1999, foi essencial a conquista de
novos clientes para a manuten¢do da performance de producdo. A empresa abriu novos mercados
na China, Itdlia e América do Norte. Os precos favoraveis do frete transoceanico tornaram
competitivas as vendas para Asia e a Samarco aproveitou essa oportunidade fornecendo
aproximadamente 24% das importagdes do mercado Chinés de pellets para alto forno.
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No ambiente doméstico, a industria estava enfrentando um realinhamento do cdmbio e altas taxas
de juros devidos aos esfor¢os do governo para a estabilizacao da economia afetada pelos
acontecimentos externos. A percepcao de aumento do risco dos paises emergentes provocou um
drastico encurtamento das linhas de crédito para o Brasil que, naquele momento, despendia
divisas em ritmo acelerado.

Os Efeitos na Empresa: A solida posi¢ao financeira da companhia permitiu que ela superasse
aqueles momentos de incertezas sem quaisquer inadimpléncias em suas obrigacdes. Durante o
ano de 1999 a companhia reduziu substancialmente seu endividamento, conforme previsto em
seus esquemas de amortizagdo e as premissas de seu orcamento.

Financas: Em 1999, apesar do ambiente interno em turbuléncias, caracterizado pelas mudancgas
no regime de administragcdo do cambio e pela substancial redu¢do da liquidez de mercado, a
empresa ndo enfrentou maiores dificuldades. Recém saida de um intenso programa de
investimentos, parcialmente alavancados com financiamentos de longo prazo, ela havia se
antecipado eficazmente a instabilidade da ocasido e adequado o seu perfil de divida de curto
prazo, intensificado seu programa de reducao de custos, mapeado oportunidades e iniciado a
conquista de novos mercados. No segundo semestre as economias, antes em dificuldades,
reagiram e os mercados entraram em processo de recuperacao, que se espera agora consolidar-se
no ano 2000.



Apesar da queda dos precos de seus produtos e operando abaixo de sua capacidade nominal, a
empresa gerou caixa operacional suficiente para atender ao seu orcamento de investimentos de
capital e de manutengdo, pagar US$ 40,4 milhdes de juros e reduzir a divida liquida em US$ 95
milhdes.
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Receitas: A Samarco encerrou o exercicio de 1999 com um faturamento bruto de R$ 621,9 milhdes,
correspondendo a um crescimento bruto de 45% em relagdo a 1998. As receitas em ddlar foram de
USS$ 339,2 milhdes , 9% menores que as vendas de 1998 (consequéncia da reducdo de prego).
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Producdo: As instalagdes de Germano produziram 12,3 milhdes TMS (toneladas métricas secas)
de concentrado de minério de ferro durante o ano de 1999, ao menor custo de producdo desde o
inicio da exploracdo do complexo mineiro de Alegria. Também, pela primeira vez, foi
transportado pelo Mineroduto um volume de concentrado superior a 12 milhdes de TMS. No
primeiro semestre uma das plantas de pelotizagao foi mantida ociosa durante 90 dias para
regulacdo dos niveis de estoques no patio.



Pesquisas levadas a efeito durante o ano de 1999 foram cruciais para estabelecer fatores
relevantes sobre os quais acdes subsequentes resultaram em melhorias de especificagdes fisicas e
quimicas, adicionando valor para os clientes.

No ano, foram produzidas 10,4 milhdes de TMN (toneladas métricas naturais) de Pelotas e 1,8
milhdes de TMN de Pellet-Feed, totalizando 12,2 milhdes de TMN.

Bug Y2k: Nenhuma ndo conformidade foi constatada com respeito aos sistemas de TI ou
equipamentos operacionais da empresa ou de seus parceiros comerciais durante a virada do ano.

Depreciagdo: Desde 1998 a empresa vem contabilizando a depreciacao de seus ativos pelo método
de unidades de producdo. Até aquele ano a empresa vinha produzindo aproximadamente em nivel do
volume total de sua capacidade nominal. Desse modo, a mudanca de método (antes linear no tempo)
nao se constituiu em quebra de consisténcia de sua evolugao histdrica. Em vista do estado fisico das
instalagoes industriais e do grande rigor de suas manutengdes, a empresa, apoiada em laudo técnico
de profissionais independentes, decidiu adotar a extensdo da vida util remanescente da quase
totalidade de seus ativos fixos.

Créditos: A empresa nao possui Conta a Receber em inadimpléncia ou potencial inadimpléncia
de seus clientes. Os créditos originarios das aquisi¢des de produtos consumidos no processo
produtivo e de bens do ativo fixo, para o Estado do Espirito Santo, estdo sendo compensados com
débitos gerados. Todavia, o Estado do Espirito Santo, alegando momentos circunstanciais de
dificuldades financeiras, ndo tem autorizado o aproveitamento dos créditos, por transferéncias a
terceiros. A empresa confia que tal situagao sera reconsiderada, em curto prazo, ¢ a devolugado ou
autorizacdo da cessao desses direitos seja retomada, garantindo-lhe a recuperagdo desses créditos.

Os custos: A companhia tem suas receitas inteiramente (100%) expressas em dolares norte
americanos e cerca de 90% de seus custos operacionais denominados em moeda local. A nova
paridade Dolar/Real, aliada ao programa de reducdo de despesas e ao ganho de escala, contribuiu
substancialmente para a queda dos custos de produgdo. Esse fato compensou suficientemente a perda
de receitas em dolares causada pela queda de prego do produto.



Market Share: A redugdo nas despesas e a desvalorizagdo da moeda permitiram a companhia
ampliar a margem operacional, ser mais agressiva em termos de crédito e aumentar seu “market
share” que, de 8% do mercado transoceanico de pellets em periodos anteriores a 1997 ¢ 12% em
1998, atingiu 14,8% em 1999. Operando um volume maior de vendas a companhia utilizou melhor a
capacidade de suas plantas industriais e ganhou escala.
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Os efeitos da desvaloriza¢do cambial: Embora a maior parte de seu endividamento seja
denominada em délar americano, a por¢do da divida contraida em Reais, diminuiu
substancialmente com a desvalorizagdo da moeda doméstica quando expressa em termos da
primeira. Do mesmo modo, o aumento em Reais da divida expressa em moeda estrangeira foi, em
larga propor¢do, apenas efeitos contdbeis sem imediato impacto no caixa da companhia. O
aumento da divida, com vencimento em 1999 e portanto com reflexos de curto prazo no caixa, foi
amplamente compensado pelo crescimento das receitas em Reais que sdo originalmente geradas
em moeda estrangeira.

O custo da divida: A divida total da companhia pagou, em 1999, juros anuais médios de 9,7% em
termos de dolar, o que pode ser considerado como um excelente custo para um financiamento
cujo perfil de amortizacdo se estende ao longo dos proximos 9 anos.

O perfil da divida: O endividamento de curto e longo prazos estd bem distribuido ao longo dos
anos, estendendo-se até 2008. A divida de curto prazo tem 25,7% representados por operacdes
de ACC/ACE (adiantamentos sobre cambiais de embarques realizados e a realizar até¢ 180 dias).
A exemplo das operagdes de Pré-pagamento, essas transagdes estdo vinculadas as exportagdes da
empresa, tém natureza de “revolving financing” e foram utilizadas no financiamento de capital
de giro.



Financiamento do Capital de Giro: Em 31 de dezembro de 1999, o saldo pendente de operagdes
de ACC/ACE representavam menos que dois (2) meses do faturamento da empresa e equivaliam
aproximadamente ao saldo pendente de suas Contas a Receber. As transagdes de pré-pagamento
foram feitas, salvo algumas excegoes, sob “unsecured basis”, isto €, sem a cessdo integral dos
contratos de exportagdes a elas vinculados. Todas estdo vinculadas a especificos recebiveis
futuros, sem qualquer outro colateral compromissado.
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Liquidez e Recursos Financeiros

Desde 1995 a companhia tem concentrado todos os seus recursos financeiros essencialmente na
expansao de sua capacidade produtiva para ganhar escala de produ¢do, incorporar o estado da arte
em sua tecnologia de processo € aumentar o seu “market share”. Durante o exercicio de 1999 a
companhia concentrou-se principalmente na amortizag¢do da divida, assegurando o fortalecimento de
sua capacidade financeira. Para enfrentar o adverso momento do mercado experimentado na primeira
metade daquele ano, a companhia substituiu os financiamentos renovaveis de capital de giro,
usualmente feito através de operacdes de ACC/ACE (até 180 dias), por operagdes de pré-pagamento
de exportagdes (superiores a 18 meses) ganhando substancial conforto no uso de seus recursos de
caixa. Essa decisao ndo afetou os custos financeiros do servigo da divida.



Investimentos: Como parte dos esforgos para fazer seus negocios e operagdes mais competitivos
a companhia tem reestruturado seus custos, reduzido inventarios e tornado-se mais seletiva nas
decisdes de investimentos de capital de modo a aumentar sua flexibilidade financeira. Os
investimentos feitos em 1999 foram os estritamente necessarios @ manutencao do perfeito
funcionamento de suas atividades operacionais.
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Dividendos: Numa politica conservadora de assegurar folga de liquidez durante o periodo de
incertezas sobre o comportamento do mercado importador de minério, pela primeira vez em 14
anos de ininterrupta distribui¢do, inclusive durante o periodo de investimentos na expansao, a
companhia ndo promoveu, em acordo com seus acionistas, distribuicdo de dividendos em 1999.

Remotos riscos comerciais e politicos

Por ser totalmente integrado, o processo industrial da Samarco tem baixo risco de natureza
comercial. Do lado politico, a exportagdo de minério de ferro constitui um dos mais importantes
itens da balanca comercial brasileira. A politica econdmica governamental tem priorizado o
encorajamento do setor exportador como alternativa para reduzir a dependéncia do pais do volatil
capital externo de curto prazo. Tendo todas as suas receitas em moeda forte a companhia tem
baixo risco com respeito as oscilagdes do cambio. A distribuicao geografica das vendas em
proporg¢des equilibradas pelas diversas regides do mundo, também dilui substancialmente seus
riscos de mercado.



Em 1999, paises de “investment grade” responderam por quase metade das vendas da empresa. Em
toda a existéncia da companhia ela jamais contabilizou uma tnica inadimpléncia em suas contas a
receber. O tempo médio de relacionamento comercial com seus clientes supera dezoito (18) anos,
configurando-se uma parceria responsavel construida ao longo de muitos anos de apoio mutuo.

DESTINO DAS VENDAS - 1999 (US$)
América do

Sul

5%

América
Central

4%

Ameérica do
Norte
9% Europa
33%
Africa
9%

Asia
32%

A despeito dos US$ 505 milhdes de dolares de investimentos nos ultimos 4 anos, a companhia tem
indice de alavancagem compativeis com o setor e um endividamento com perfil bastante confortavel,
especialmente em relagdo a sua geragao de caixa.

e Outros Riscos e Contingéncias: A empresa ndo tem conhecimento de quaisquer riscos
contingentes de natureza ambiental, indenizatoria, fiscal ou tributaria. A empresa, certificada
na ISO 14001, tem um programa de recuperagcdo ambiental ativo e habitualmente procede a
auditorias nessa area, implementando subsequentemente as agdes corretivas por ventura
recomendadas.

Os litigios fiscais e trabalhistas em curso sdo avaliados de altas chances de sucesso e, para a
maioria das causas cujo valor seja julgado material, a empresa possui deposito judicial ou litiga
pela devolugao do recolhimento indevidamente exigido e mantém provisdes para as
contingéncias nas quais as expectativas de éxito sdo remotas. Nao estd em litigio com quaisquer
de seus credores.

Recursos Humanos

¢ Quadro funcional e treinamento: O quadro funcional efetivo da Samarco em 31/12/1999
era de 1.375 empregados (ndo inclui menores aprendizes). Os investimentos em treinamento
no periodo, somaram R$ 1,2 milhdes. Foram aplicadas 187.518 horas de treinamento, com
uma média per capta de 135 horas e, 44.064 participagdes.
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Produtividade: Os indices de produtividade “receita’homem/ano” e “produ¢ao
tonelada/homem/ano” registram a melhora de performance ao longo dos anos. Os graficos
abaixo mostram essas séries historicas para os Gltimos 5 anos.
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Clima interno: Em agosto/99, foi feita a terceira pesquisa de Clima dos Gltimos 6 anos. A
Samarco melhorou sua posi¢do e manteve o "benchmark" em clima organizacional na
classificagdo das empresas pesquisadas pela Hay do Brasil. A Samarco foi também mais uma
vez apontada pela pesquisa da revista EXAME, como uma dentre as melhores empresas para
se trabalhar.

Background Educacional: Os empregados da empresa tém um perfil de educagao formal,
completo ou em progresso, Unico entre as empresas do setor: Master in Science 1%;
Graduacao 30%; Técnico 43%; Segundo grau 25%; e apenas 1% sem nivel minimo de
escolaridade.

Plano de Aposentadoria Complementar: A companhia tem uma contribuicao definida de
beneficios para a aposentadoria complementar de seus empregados. Essa poupanca ¢
administrada pela Bradesco Previdéncia e Seguros S/A. A empresa ndo tem qualquer débito
ou contingéncia com respeito a aposentadoria complementar de seus empregados.

Modelo de Gestao: A companhia gerencia suas atividades descentralizadamente, com foco
orientado para a Gestao pela Qualidade. Varios sub-sistemas integrados sustentam a
administracdo da companhia: Sistema da Gestao pela Qualidade, Sistema de Gestao
Ambiental, Sistema de Gestao da Seguranca, Gestao Integrada de Recursos Humanos, entre
outros. Em 1999 a empresa consolidou o gerenciamento da rotina bem como os sistemas ISO
9002/14001 e se prepara para a conquista do OHSAS (Occupational Health and Safety
Assessment Series) 18001 no ano 2000.

Durante o ano de 1.999, foram investidos em meio Ambiente, Higiene e Seguranca US$ 1,8
milhGes na unidade de Germano e US$ 1,5 milhdes na unidade de Ponta Ubu.
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O indice de seguranca no trabalho (taxa de freqiiéncia ACPT), incluindo contratadas, foram
reduzidos de 1,20 em 1998 para 0,71 em 1999.

e Relacionamento com as Comunidades: Ganham destaque, a cada ano, as relagdes
construtivas que a empresa mantém com as comunidades onde atua. Entre as agdes
realizadas em parceria em 1999, destacamos os seguintes programas:

e Programa de Educaciao Popular Ambiental - Bento Rodrigues: Em Bento Rodrigues,
sub-distrito de Mariana, desde 1997, a Samarco desenvolve atividades educativas sobre
saude, higiene e meio ambiente. O Programa ja conta com resultados significativos como
a diminui¢do da evasdo escolar, que caiu de 30 para 9%.

e Programa de Integraciao Cultural (PIC): Programa cultural envolvendo também outras
empresas da regido e o Sesi Mariana. Estima-se que as apresentagdes culturais do PIC ja
foram vistas por um publico superior a cem mil pessoas.

o Entrega das Obras do Hospital Sao Lucas: Foram entregues as obras de ampliagao e
modernizagdo do Hospital Sdo Lucas que disponibilizaram 166 leitos para a populagdo
de Vitoria-ES.

e Projeto Sopao: A Samarco, em parceria com outras empresas, entregou a Secretaria de
Acao Social do Espirito Santo, a Fabrica de Sopa. Um projeto social que fornece
gratuitamente alimentag@o de alto valor nutritivo a populagdo carente de Vitdria.

Perspectivas: A recuperacao do mercado de minério de ferro, desde junho de 1999, possibilitou
a Samarco chegar ao final do exercicio fortalecida, com os embarques de pellets atingindo 10,5
TMN, 10,4% maior que 1998 e contabilizando um novo recorde na empresa.

A administracdo acredita que essa recuperagdo se consolida, em termos de volume, no ano 2000
e que a restauragdo da prosperidade da economia mundial ja iniciada, serd duradoura e devera
assegurar agora a recuperagdo também dos niveis de precos. A empresa projeta para o ano 2000 e

subsequentes, vendas em niveis de sua capacidade total de produgao.

A companhia agradece aos acionistas, empregados, comunidades, parceiros comerciais e
autoridades pelo apoio que fez possivel mais um ano de inteiro sucesso de seus negdcios.

Belo Horizonte, 21 de janeiro de 2000

A Diretoria
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Samarco Mineracao S.A.

Demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 1999 e de 1998
e parecer dos auditores independentes



Parecer dos Auditores Independentes

21 de janeiro de 2000

Aos Administradores e Acionistas
Samarco Mineragao S.A.

Examinamos os balangos patrimoniais da Samarco Minera¢do S.A. em 31 de dezembro de 1999 e
de 1998 e as correspondentes demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e
das origens e aplicagdes de recursos dos exercicios findos nessas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua administracao. Nossa responsabilidade ¢ a de emitir parecer sobre essas
demonstragoes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil que
requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames
compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da
companhia, (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as informagdes contabeis divulgados e (c) a avaliag@o das praticas e estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela administragdo da companhia, bem como da
apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Conforme autorizado pela Medida Provisoria n® 1818 de 25 de marco de 1999, como descrito na
Nota explicativa n® 8, a companhia e sua coligada Usina Hidrelétrica Guilman-Amorim S.A.
decidiram exercer a op¢ao de registrar no ativo diferido, ao invés de no resultado do exercicio, o
resultado liquido do ajuste dos valores em reais de obrigacdes e créditos em moeda estrangeira,
decorrente da variacao nas taxas de cambio ocorrida no trimestre findo em 31 de margo de 1999,
no valor de R$ 205.339 mil, sendo R$ 176.243 mil da companhia ¢ R$ 29.096 mil
correspondente a participagdo proporcional da companhia (equivaléncia patrimonial) no ativo
diferido da coligada. Dessa forma, o patrimonio liquido em 31 de dezembro de 1999 e o lucro do
exercicio findo nessa data estdo apresentados a maior no montante R$ 122.792 mil, liquidos dos
correspondentes efeitos tributdrios.



21 de janeiro de 2000
Samarco Mineragao S.A.

Somos de parecer que, exceto pelos efeitos do diferimento da variagdo cambial, conforme
descrito no pardgrafo 3, as referidas demonstragdes financeiras apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Samarco Minera¢do S.A. em
31 de dezembro de 1999 e de 1998 ¢ o resultado das operacdes, as mutagdes do patrimonio
liquido e as origens e aplicagdes de recursos dos exercicios findos nessas datas, de acordo com os
principios contabeis previstos na legislacdo societaria brasileira.

O procedimento contabil de diferir variagdo cambial, como mencionado no paragrafo 3 acima e
na Nota explicativa n® 9(d), por afetar condi¢des contratuais de financiamentos, podera vir a
provocar o vencimento de obrigagdes a longo prazo, totalizando, aproximadamente, R$ 230.000
mil, em 31 de dezembro de 1999.

Conforme mencionado na Nota explicativa n® 11(iv), a Secretaria do Estado da Fazenda de Minas
Gerais lavrou auto de infragdo contra a companhia, em 13 de outubro de 1997, no montante de
R$ 17.462 mil, pelo aproveitamento de valores relativos a corregdo monetaria de crédito
extemporaneo de ICMS, referente ao periodo de abril de 1991 a setembro de 1996. Com base na
opinido de seus advogados e em fungao do estagio em que se encontra essa acao, cuja solucao
final ndo pode ser determinada no momento, nenhuma provisao para perdas foi consignada, pela
companhia, nas demonstrag¢des financeiras.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC-SP-160 "S" MG

Francisco José Pinto Fagundes
Sécio
Contador CRC-MG-54.755/0



Samarco Mineracao S.A.

Balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Ativo 1999 1998
Circulante
Disponibilidades 21.046 5.968
Titulos e valores a receber 28.054 16.552
Contas a receber 107.522 37.281
Cambiais descontadas (28.244) (17.228)
Imposto sobre a circulagdo de mercadorias
e servicos — ICMS a recuperar 72.647 49.932
Imposto de renda a recuperar 13.921 5.990
Estoques 53.525 47.851
Despesas antecipadas 3.122 3.978
Demais contas a receber 4.971 6.445

276.564 156.769

Realizavel a longo prazo

Depositos judiciais 5.587 4.776
Imposto de renda diferido 16.931 884
Agdes, empréstimos e depositos

compulsérios - ELETROBRAS 1.860 1.058
Demais contas a receber 8.836 7.518

33.214 14.236

Permanente
Investimentos 13.887 17.903
Imobilizado 1.485.621 1.253.347
Diferido 109.852 2.069

1.609.360 _1.273.319
1.919.138 _1.444.324

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Passivo

Circulante

Fornecedores

. Mercado interno

. Mercado externo

Adiantamentos sobre contratos de cambio
Financiamentos

Encargos financeiros a pagar

Salarios e contribuigdes sociais

Provisdo para imposto de renda

Impostos a recolher

Contas a pagar a acionistas e empresas ligadas
Demais contas a pagar

Exigivel a longo prazo

Financiamentos
Imposto de renda diferido
Demais contas a pagar

Patrimdnio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reserva de reavaliagdo

Reserva de exaustdo incentivada
Reserva de lucros

Lucros acumulados

1999 1998
16.449 9.922
6.100 4.846
53.066 136.526
234.566 105.279
12.821 9.328
7.636 7.377
48.146 27.426
1.409 842
250 13.577
11.911 7.473
392.354 322.596
321.941 258.591
103.326 58.153
8.495 6.455
433.762 323.199
297.025 297.025
2.476 2.476
480.554 275.288
1.517 1.517
102.279 98.675
209.171 123.548
1.093.022 798.529
1.919.138 _ 1.444.324




Samarco Mineracio S.A.

Demonstraciao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receita bruta das vendas
Dedugdes de vendas

Receita liquida das vendas
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas (receitas) operacionais

Com vendas

Gerais e administrativas, inclui honorarios dos
administradores de R$ 768 (1998 — R$ 652)

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Equivaléncia patrimonial

Outras (receitas) despesas operacionais

Lucro antes das variacdes monetarias

Variacdes monetarias
Ativas
Passivas

Lucro operacional

Resultado ndo operacional, substancialmente custos
com parada da produgao

Lucro antes do imposto de renda e da participacio dos empregados

Imposto de renda
Participag@o dos empregados

Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido do exercicio por lote de mil agdes do
capital social no final do exercicio - R$

1999 1998
621.854 429.416
(4.598) (2.970)
617.256 426.446
(294.909) _ (255.148)
322.347 171.298
57.089 33.234
11.342 17.225
79.425 53.640
(3.488) (3.046)
3.815 2.497
1.910 (5.636)
150.093 97.914
172.254 73.384
8.017 6.121
(80.866)  (42.238)
(72.849)  (36.117)
99.405 37.267
(5.007) (9.386)
94.398 27.881
(16.951) (4.668)
(5.372) (4.661)
72.075 18.552
13,75 3,54

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Samarco Mineracao S.A.

Demonstracao das mutacées do patrimonio liquido

Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 1997

Constitui¢do da reserva de reavaliagdo

Realizagdo parcial da reserva de reavaliagao

Dividendos intermediarios (R$ 4,40 por
lote de mil agdes)

Lucro liquido do exercicio

Constitui¢do de reserva

Em 31 de dezembro de 1998

Constitui¢ao da reserva de reavaliagdo (Nota 7)
Realizagdo parcial da reserva de reavaliagdo
Lucro liquido do exercicio

Constitui¢do de reserva

Em 31 de dezembro de 1999

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reservas de capital

Reservas de lucros

Correcgao
monetaria Agio na Subvencdes Reserva Reserva de
Capital especial do subscricio para Reserva de de exaustio retenciio Lucros
social imobilizado de acdes investimentos reavaliacio incentivada Legal _ delucros _acumulados Total
297.025 785 1.681 10 10.896 1.517 29.118 68.629 124.457 534.118
268.939 268.939
(4.547) 4.547
(23.080) (23.080)
18.552 18.552
928 (928)
297.025 785 1.681 10 275.288 1.517 30.046 68.629 123.548 798.529
222.418 222.418
(17.152) 17.152
72.075 72.075
3.604 (3.604)
297.025 785 1.681 10 480.554 1.517 33.650 68.629 209.171 _1.093.022
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Samarco Mineracio S.A.

Demonstracio das origens e aplicacdes de recursos
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Origens dos recursos
Das operagdes sociais

Lucro liquido do exercicio

Despesas que ndo afetam o capital circulante:
Depreciacao
Amortizacdo do diferido, principalmente variagdo cambial (MP 1818)
Valor residual do ativo permanente baixado
Amortizagdo de agio
Equivaléncia patrimonial
Varia¢des monetarias de longo prazo

De terceiros
Aumento do exigivel a longo prazo

Total dos recursos obtidos
Aplicacdes dos recursos
No realizavel a longo prazo
No ativo permanente
Imobilizado
Investimentos
Diferido, principalmente variagdo cambial (MP 1818)

Por transferéncia do exigivel a longo prazo para o circulante
Dividendos pagos
Total das aplicacdes
Aumento (reduciio) no capital circulante
Ativo circulante
No fim do exercicio
No inicio do exercicio
Passivo circulante
No fim do exercicio

No inicio do exercicio

Aumento (reducio) no capital circulante

1999 1998
72.075 18.552
50.461 40.816
44.666 797

244 46
201 201
3.815 2.497

103.967 21.244

275.429 84.153

157.832 29.159

433.261 113.312
17.245 1.404
11.738 32.027

11.865

152.449

164.187 43.892

201.792 70.472

23.080

383.224 138.848
50.037 (25.536)

276.564 156.769

156.769 126.114

119.795 30.655

392.354 322.596

322.596 266.405
69.758 56.191
50.037 (25.536

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Samarco Mineraciao S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 1999 e de 1998

Em milhares de reais

Contexto operacional

A companhia opera um empreendimento integrado que compreende a lavra e a concentragdo de
minério de ferro de baixo teor (Germano/Alegria), bem como a movimentag¢ao por mineroduto,
pelotizagao ("pellets") e exportagdo por terminal maritimo (Ponta Ubu), sendo a produgao
comercializada, substancialmente, no mercado externo.

As reservas de minério de ferro cedidas pela controladora a companhia, cuja lavra ¢ de sua
concessao, sao estimadas presentemente em cerca de 5,6 bilhdes de toneladas. A produgdo do
exercicio de 1999 foi de 12,1 milhdes de toneladas métricas naturais (1998 - 11,8 milhdes de
toneladas métricas naturais).

A companhia possui participacdo de 49% na Usina Hidrelétrica Guilman-Amorim S.A., bem
como ativos relacionados a Usina Hidrelétrica de Muniz Freire, no Estado do Espirito Santo.
Essas duas usinas geram, aproximadamente, 60% da necessidade de energia da companhia no
horério de pico.

Principais praticas contabeis

Apuracio do resultado

O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia de exercicios.

Ativos circulante e realizavel a longo prazo

Os estoques sao demonstrados ao custo médio das compras ou producao, inferior aos custos de
reposicdo ou aos valores de realizagdo. Os demais ativos sdo apresentados pelo valor de
realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetérias auferidos ou,
no caso das despesas antecipadas, ao custo.

Permanente

Demonstrado ao custo corrigido até 31 de dezembro de 1995, com base em indices oficiais,
combinado com os seguintes aspectos:

O investimento em empresa controlada ¢ avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial.
Depreciagao do imobilizado, calculada pelo método linear, decorrentes de estudos efetuados

pela area técnica da companhia. A partir de outubro de 1998, a depreciacao esta sendo
calculada as taxas mencionadas na Nota 7.



Samarco Mineracao S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 1999 e de 1998

Em milhares de reais

As contas (i) Instalagdes industriais - (edificios, maquinas e equipamentos), (ii) Mineroduto
e sistemas correlatos, (iii) Instalagdes portuarias e de estocagem, (iv) Moveis e utensilios e

(v) Veiculos incluem o resultado de reavaliagcdes procedidas em anos anteriores € em 1999,
com base em laudos emitidos por peritos avaliadores independentes (Nota 7).

Amortizacao do diferido, nos prazos de cinco e dez anos, a partir da data em que os
beneficios comecaram a ser gerados.

Amortizagdo da variagdo cambial diferida no prazo de 4 anos-calendarios, sendo que no
exercicio social de 1999 foi amortizado 25% do montante inicial registrado no diferido.

(d) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias e cambiais incorridos, em base "pro rata" dia.

(e) Provisao para imposto de renda

E constituida a aliquota reduzida de 18% referente ao lucro da exploragdo decorrente da
exportacao incentivada.

® O critério para conversao dos saldos ativos e passivos das operagdes em moeda estrangeira
consiste na conversao em moeda nacional (R$) a taxa de cambio vigente na data do
encerramento do exercicio.

3 Titulos e valores a receber

Representados, substancialmente, por depdsito em contas vinculadas as captagdes por
exportagoes securitizadas, no montante equivalente a US$ 15,7 milhdes (1998 - US$ 13,7
milhdes), sujeitos a atualizacdo cambial com base na variacdo do ddlar norte-americano,
acrescido de juros variaveis entre 5,0% e 5,5% ao ano.

4 Imposto sobre a Circulacao de Mercadorias e Servi¢os - ICMS a recuperar

A companhia possui créditos do referido imposto com o Estado de Espirito Santo, no montante
de R$ 57.553, ¢ com o Estado de Minas Gerais, no montante de R$ 15.094. A administracdo da
companhia possui expectativa de realizagdo desses valores durante o proximo exercicio, pelo
valor de face dos mesmos.



Samarco Mineraciao S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 1999 e de 1998

Em milhares de reais

Demais contas a receber

Ativo circulante
Adiantamentos a empregados
Adiantamento para desembaraco aduaneiro
PIS e COFINS a recuperar
Contas a receber de acionistas e de empresas ligadas
Outros

Realizavel a longo prazo
COHESA (i)
Outros

1999 1998
1.701 1.538
481 1.783
513
46 150
2.230 2.974
4.971 6.445
8.429 6.952
407 566
8.836 7.518

Refere-se a contas a receber da Cooperativa Habitacional dos Empregados da Samarco -
COHESA, através de convénio para implantacao de plano habitacional, assinado em 1° de
marco de 1994, objetivando a venda financiada de casas e lotes de propriedade da companhia
aos seus empregados, com prazos que variam entre 6 a 12 anos. Os valores sdo atualizados pelo
IGP-M e serdo recebidos quando do encerramento do Plano Habitacional Samarco — PHS, ou

seja, na liquidacdo do financiamento pelos empregados.
Estoques

Produtos acabados

Produtos em elaboragao

Materiais de consumo e manuten¢ao
Adiantamentos a fornecedores
Outros

10

1999 1998
18.740 20.940
10.841 5.317
22.714 19.887

129 1.123

1.101 584

53.525 47.851




Samarco Mineracao S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 1999 e de 1998

Em milhares de reais

Imobilizado

Terrenos

Direitos de lavra

Direitos de passagem

Direitos minerarios

Outros direitos

Instalagdes industriais (edificios, maquinas e equipamentos)
Mineroduto e sistemas correlatos
Instalagdes portuarias e de estocagem
Mboveis e utensilios

Embarcagoes

Veiculos

Imobilizado em andamento

1999 1998
Taxas de
Depreciacao depreciacao
Custo _Reavaliacio acumulada Liquido Liquido (em anos)
2.586 2.586 1.706
303 303 303
1.578 1.578 1.578
12.763 2.617 10.146 10.780 20
685 557 128 138 15
913.308 318.095 276.272 955.131 765.950 23a43
277.509 232.323 176.021 333.811 301.821 20 a43
115.892 110.646 80.856 145.682 118.804 23 a43
4.843 3 4.122 724 542 8
1.882 862 1.020 1.074 9a226
26.198 4.006 17.713 12.491 8.635 4a25
22.021 22.021 42.016
1.379.568 665.073 559.020 _1.485.621 _1.253.347
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Samarco Mineraciao S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 1999 e de 1998

Em milhares de reais

Com base em laudos emitidos por peritos avaliadores independentes, a companhia incorporou a
determinados grupos de ativo imobilizado o resultado da reavaliagdo ocorrida no més de margo
de 1999, totalizando R$ 271.241. Os valores foram obtidos pela diferenga entre os valores da
nova avaliagdo e os valores liquidos contabeis dos bens, corrigidos e depreciados até a data da
avaliagdo, cujo valor liquido contabil totalizava, aproximadamente, R$ 931.000.

A contrapartida da reavaliacdo foi registrada em reserva especifica do patrimonio liquido,
reduzida através de conta retificadora pelo efeito tributario (imposto de renda), no montante de
R$ 48.823, incidente sobre o aumento patrimonial, conforme determina a Deliberagdo CVM n°
183, de 19 de junho de 1995. Este imposto de renda est4 substancialmente registrado no
exigivel a longo prazo, sendo transferido para o passivo circulante a medida em que os ativos
sdo realizados.

Diferido

Conforme autorizado pela Medida Provisoria n® 1818 de 25 de marco de 1999, a companhia e
sua coligada Usina Hidrelétrica Guilman-Amorim S.A. decidiram exercer a op¢ao de registrar
no ativo diferido o resultado liquido decorrente dos ajustes dos valores em reais de obrigagdes e
créditos em moeda estrangeira, decorrentes da variacdo nas taxas de cdmbio ocorrida no
trimestre findo em 31 de margo de 1999, no valor de R$ 205.339, sendo

R$ 176.243 da companhia e R$ 29.096 correspondente a participagao proporcional da
companhia (equivaléncia patrimonial) no diferido da coligada. Os saldos em 31 de dezembro de
1999 totalizam RS 108.389 e R$ 14.403, respectivamente, liquidos dos correspondentes efeitos
tributarios.

Financiamentos
Composicao
1999 1998
Em moeda estrangeira - US$ - 244,9 milhdes
(1998 - US$ 206,2 milhdes) 438.056 249.204
Em moeda nacional 118.451 114.666

556.507 363.870

Passivo circulante 234.566 105.279

Passivo exigivel a longo prazo 321.941 258.591

As parcelas a longo prazo vencem como segue:
12
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Samarco Mineraciao S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 1999 e de 1998

Em milhares de reais

1999 1998
2000 74.501
2001 162.882 69.262
2002 75.925 54.212
2003 39.304 29.160
2004 32.216 23.520
Outros 11.614 7.936

321.941 258.591

Encargos financeiros e garantias

Os financiamentos em moeda estrangeira estdo sujeitos a variagdo cambial e juros anuais
correspondentes desde a Libor + 0,25% a Libor + 4% e uma operacgao de securitizagdo a 10%
fixo ao ano e estdo garantidos por avais dos acionistas, securitizacdo de exportacdes e penhor
mercantil de equipamentos e maquinas industriais.

Os financiamentos em moeda nacional estdo sujeitos a taxa de juros de longo prazo - TILP e
"Spread" de 2,5% a 4% ao ano. Estes financiamentos também estdo garantidos por avais dos
acionistas e penhor mercantil de equipamentos e maquinas industriais.

Atendimento a termos contratuais de financiamentos

O procedimento contabil de diferir variagdo cambial, conforme mencionado na Nota explicativa
n° 8, por afetar condi¢des contratuais de financiamentos, podera vir a provocar o vencimento de
obrigacdes a longo prazo, totalizando, aproximadamente, R$ 230.000, em 31 de dezembro de
1999. Esse procedimento foi efetuado com base na Medida Proviséria n® 1818 de 25 de margo
de 1999. Os auditores independentes, baseados no Comunicado n°® 2/99 de 5 de abril de 1999 do
Instituto Brasileiro de Contadores - IBRACON entenderam que os efeitos decorrentes da
supracitada variagdo cambial deveriam ser apropriados ao resultado do exercicio de 1999. Cabe
ressaltar que a Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, através da deliberacao n° 294 de 26
de margo de 1999, também facultou a adogao do registro da variagdo cambial ao diferido,
similarmente ao mencionado na supracitada Medida Provisoria.

No entanto, a companhia estd promovendo gestdes no sentido de equacionar os efeitos de tais

condi¢des contratuais, especialmente quanto a possibilidade de se efetuar, entre outras medidas,
a reavaliacdo complementar do ativo imobilizado.
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Samarco Mineraciao S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 1999 e de 1998

Em milhares de reais

Adiantamentos sobre contratos de cimbio

Os adiantamentos sobre contratos de cimbio em 31 de dezembro de 1999 destinam-se,
substancialmente, a financiamento de capital de giro. Os vencimentos destes adiantamentos
estdo previstos para o periodo de janeiro a outubro de 2000, acrescidos de variagdo cambial e
juros de 7,1% a 8,1% ao ano.

Impostos e contribuicoes

Com o objetivo de proteger o interesse de seus acionistas, a companhia havia impetrado
Mandado de Seguranga, com respectivo deposito em juizo, para ndo recolher o valor de

R$ 5.800 (atualizado até 31 de dezembro de 1999), correspondente ao aumento da aliquota do
imposto de renda sobre o lucro da exploracao de 6% para 18%, decorrente de exportagdes
efetuadas em 1989, uma vez que a Lei n°® 7.988/89 foi promulgada no mesmo ano do fato
gerador. Como o processo foi julgado extinto e o valor depositado foi convertido em renda da
Unido Federal, a companhia propos Agao Rescisoria. Com base na opinido de seus consultores
juridicos, que julgam ser boas as possibilidades de éxito, a administracdo ndo mantém provisao
deste montante.

A companhia propos, em 1991, Acdo Declaratdria contra a Unido Federal por entender que ndo
estava sujeita a extingdo de incentivos fiscais, previstos no Decreto-Lei n°® 1.240/72 -
"exportacdo de minerais abundantes" e o consequente aumento do imposto de renda estipulado
pela Lei n° 8.034/90, uma vez que esta tributacao incidia sobre o lucro decorrente de
"exportag¢ao de produtos manufaturados e servigos". Em 18 de novembro de 1997 a companhia
obteve decisao favoravel, unanime, no Tribunal Regional de Brasilia - 1° regido. Em 20 de
marg¢o de 1998 esta decisdo transitou em julgado, encerrando-se definitivamente a questao.

A companbhia esta discutindo em Minas Gerais, ainda em primeira instancia, o nao pagamento do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS sobre produtos semi-elaborados em
decorréncia de interpretagdo da Lei Complementar 65 de 15 de abril de 1991. A contingéncia
totaliza R$ 44,2 milhdes, sem encargos de mora e multa, em 31 de dezembro de 1999. Por entender
que lhe sdo favoraveis as possibilidades de nao ser exigido o recolhimento do imposto, a
administragcdo, amparada em parecer de seus consultores juridicos, ndo vem constituindo provisao
para fazer face a eventual desfecho desta agao.

Em 16 de setembro de 1996 foi promulgada a Lei Complementar n° 87/96, que eliminou

definitivamente a tributagdo do imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servigos — ICMS sobre
produtos exportados.
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Samarco Mineraciao S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 1999 e de 1998

Em milhares de reais

Em 28 e 29 de maio de 1998, o Governo do Estado do Espirito Santo publicou as Leis n°s 5.654/98
e 5.655/98, que consolidaram o acordo firmado entre o Estado do Espirito Santo e a companhia
para extin¢do dos processos de ICMS. A Lei n°® 5.654/98 previa que a companhia deveria contribuir
com, aproximadamente, R$ 9.000 para a reforma do Hospital Sao Lucas em Vitoria e para a
pavimentagdo da Rodovia ES-146 no trecho UBU - Jabaquara. Tais projetos ja foram concluidos.
A Lein® 5.655/98 previa que a companhia deveria pagar o valor de R$ 4.500 em dinheiro. O
desembolso totalizou R$ 13.500 ¢ a companhia recebeu permissdo para recuperar parceladamente
os créditos de ICMS no valor de R§13.600 através de transferéncia para seus fornecedores e
empresas ligadas no Estado do Espirito Santo, desde a data deste acordo.

A companbhia foi autuada em 13 de outubro de 1997 por fiscais da Secretaria do Estado da
Fazenda de Minas Gerais por ter aproveitado, no més de novembro de 1996 valores relativos a
corre¢ao monetaria de crédito extemporaneo de ICMS, referente ao periodo de abril de 1991 a
setembro de 1996. O valor histérico dessa autuagdo corresponde a R$ 17.462. Baseada na
opinido dos seus advogados, internos e externos, a administracdo possui expectativa de éxito
provavel para o desfecho favoravel a companhia do processo judicial decorrente da referida
autuacao.

Patrimonio liquido
Capital social

Esta representado por 5.243.308 mil agdes sem valor nominal, sendo 2.621.654 mil agdes
ordinarias, 1.337.044 mil a¢des preferenciais Classe A e 1.284.610 mil a¢des preferenciais Classe
B.

As agoes preferenciais, sem direito de voto, tem prioridade de reembolso de capital, sem prémio,
observado o disposto no inciso I do artigo 17 da Lei 6.404/76 com redagao dada pelo artigo 1° da
Lein® 9.457/97, respeitado o limite legal, o capital social podera ser aumentado com emissao de
acoes preferenciais, sem guardar propor¢ao com as demais.

Dividendos

Aos titulares de acdes de qualquer espécie € assegurado em cada exercicio um dividendo ndo
inferior a 5% do lucro liquido, calculado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto
Social. A administragdo da companhia ndo constituiu provisao para pagamento dos dividendos
minimos obrigatorios, baseada em manifestacdo dos acionistas da companhia, determinando que o
lucro liquido do exercicio seja integralmente retido para fazer face aos investimentos e obrigacdes
previstos no orcamento.
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Samarco Mineraciao S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 1999 e de 1998

Em milhares de reais

Reserva de reavaliaciao

Reflete as reavaliagdes efetuadas pela companhia em anos anteriores e em 1999. Essas reservas
vém sendo paulatinamente transferidas para a conta de lucros acumulados na propor¢ao em que os
bens objeto da reavaliacdo sdo realizados, por depreciagdo ou baixa.

Reserva de retencao de lucros e lucros acumulados

A companhia mantém reserva de reteng@o de lucros no valor de R$ 68.629 ¢ lucros acumulados no
valor de R$ 209.171, para fazer face aos seus investimentos, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Ag¢odes e suportada por orcamento de investimento devidamente aprovado pelos
acionistas.
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Samarco Mineracao S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 1999 e de 1998

Em milhares de reais

Partes relacionadas

Os saldos e operagdes mais relevantes com acionistas e com empresas ligadas, incluidos nas demonstra¢des financeiras de 31 de dezembro de 1999 e de 1998, realizados a precos
e condi¢des normais de mercado, podem ser assim resumidos:

1999 1998
Brasilux-Société
S.A. Usina Industrielle et
Mineracao BHP Hidrelétrica Commerciale
da Trindade Minerals Guilman- Brasilo-
Balanco patrimonial - SAMITRI Int Inc _Amorim S.A. _ Luxembourgeoise QOutras Total Total
Ativo circulante
Disponibilidades 3.005
Contas a receber 13.286 13.286
Estoques 22 22 176
Demais contas a receber 17 37 54 149
Passivo circulante
Fornecedores 1.217 899 11 25 2.152 1.530
Contas a pagar a acionistas e
empresas ligadas 266 266 13.577
Demais contas a pagar 6.120 1.412 7.532 4.863
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Samarco Mineracao S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 1999 e de 1998

Em milhares de reais

1999 1998
Brasilux-Société
S.A. Usina Industrielle et
Mineracao BHP Hidrelétrica Commerciale
da Trindade Minerals Guilman- Brasilo-
- SAMITRI Int Inc _Amorim S.A. _ Luxembourgeoise Outras Total Total
Demonstracio do resultado
Receita bruta de vendas 33.585 33.585
Compras (12.410) (1.070) (12.668) (282) (26.430) (22.809)
Despesas com vendas (9.288) (4.820) (14.108) (12.449)
VariagOes monetarias
. Ativas (90) 306 216 10
. Passivas (421) ©97) (518) (184)
Despesas financeiras (4.281) (4.281) (4.065)
Receitas financeiras
Equivaléncia patrimonial (2.497)
Outras despesas operacionais (11 (4.410) (4.421) (923)
Outras receitas operacionais 58 58
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Samarco Minerac¢ao S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 1999 e de 1998

Em milhares de reais

Cobertura de seguros

E politica da companhia manter cobertura de seguros por valores que considera adequados para
fazer face aos riscos envolvidos. A cobertura referente ao ativo imobilizado totaliza R$ 2.245.000
em 31 de dezembro de 1999 (1998 - R$ 1.603.000).

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da companhia encontram-se registrados em contas patrimoniais em 31
de dezembro de 1999 e de 1998 por valores compativeis com os praticados pelo mercado nessas
datas. A administracdo desses instrumentos ¢ efetuada através de politicas de controles e de
estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste
em acompanhamento permanente de taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A
companhia ndo aplica em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

"Bug" do milénio (ndo auditada)

A companhia vem desde o ano de 1998 trabalhando sobre seus sistemas e processos de negocio,
objetivando o correto funcionamento antes, durante e depois do ano 2000. Até¢ 0 momento ndo foi
registrada ocorréncia de problemas relevantes relacionados com o "bug" do milénio. A
administracgdo, ciente de suas responsabilidades, esta atenta aos possiveis problemas que ainda
possam ocorrer.

Durante o ano de 1999, a companhia incorreu em gastos envolvendo a conversao e atualizagao de
programas, substitui¢do de softwares e troca de equipamentos, no montante de, aproximadamente,
R$ 1.597 (1998 - R$ 180).

Outras informacoes
A companhia aderiu em 1982 ao plano de previdéncia do Bradesco Previdéncia e Seguros S.A.
cujo objetivo é complementar (i) os proventos de aposentadoria dos participantes e (ii) as pensoes

deferidas a dependentes de participantes falecidos. O custo para a companhia no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 1999 foi de R$ 1.564 (1998 - R$ 1.600).
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